
MINEDU como piloto en la 

entidad. 

-Se ha implementado con 

plataformas Zoom para las 

diferentes  reuniones video-

conferencias virtuales. 

-Equipamiento computacional  

y mobiliario a las diferentes 

oficinas de la Sede. 

-Mejoramiento del servicio de 

internet de conexión asimétrica 

con migración a una conectividad 

simétrica (fibra óptica).   

-Se ha implementado una central 

de asistencia técnica y soporte al 

usuario en uso de los aplicativos 

digitales educativos como el 

SIAGIE,  Mi  Mantenimiento, 

PERUEDUCA, ESCALE entre 

otros.   

Siguiendo los lineamientos del 
SERVIR que norma el  Sistema de 
Recursos  Humanos   se  han 
realizado algunas acciones como 
la implementación del Sistema de 

Seguridad y Salud en el Trabajo:  

- Aprobación del Plan Anual de la 

Seguridad y Salud en el Trabajo, 

Aprobación del Reglamento de 

SST, Conformación del CSST. 

- De otro lado la aprobación del 

Plan de Vigilancia Prevención y 

Control  de  la  COVID-19, 

aprobación del Plan de Bienestar 

2021, aprobación del Plan de 

Desarrollo de Personas. 

El Reconocimiento y felicitación 

de estos logros alcanzados a 

todo  el  equipo del á rea de 

Gestión Administrativa 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

El Balance de las  acciones de 

gestión del Área  de Gestión 

Administrativa en el período de 

enero 2019-junio 2021, con su 

lema “Listos para servir,  busca 

la atención oportuna y eficiente 

por parte del personal del área a 

los órganos de la UGEL San Pablo 

y usuarios de la jurisdicción” 

orientado al cumplimiento de las 

metas  institucionales con un 

correcto uso de los recursos del 

estado y el trabajo en equipo; 

asimismo  al cumplimiento de los 

compromisos de desempeño 

dados    por   el    MINEDU,  

ejecutando    las    diferentes 

intervenciones de los programas 

presupuestales en el marco de las 

políticas  educativas   locales, 

regionales y nacionales. 

 Se menciona algunos datos de 

éxito en el tiempo mencionado: 

-Cancelación  del 98.6% de la 

deuda   social   sostenida  con el 

personal administrativo del D.U 

N° 088-2001,   cuya    deuda 

ascendía   a  S/ 1, 542 200.00 

quedando una deuda pendiente 

de S/ 21, 650.00. 

-De 312   registros  según  el 

Aplicativo de Demandas Judiciales 

y Arbitrales en Contra del Estado 

de nuestra jurisdicción, la deuda 

social suma a S/. 22,798,513.76 

del cual se ha cancelado el  48.3% 

cuyo monto pagado a la fecha es 

S/.11,009, 004.69    quedando 

pendiente S/. 11,789,509.07. 

-Cumplimiento      de      los 

compromisos  FED  y   de  

desempeño CDD del MINEDU, 

relacionado a la distribución de 

materiales educativos a las II.EE y 

contrato docente ,  encargaturas 

de manera oportuna del cual la 

Entidad ha sido beneficiado de S/ 

893 853.00  desde el año 2019 

hasta junio del 2021, del cual S/ 

429 746.00 soles corresponden a 

la transferencia solamente del 

2021 por el cumplimiento del 

100% de Tramo I de los CDD 

cuyo monto estaba programado 

de S/ 81,023; y   que  estos 

recursos están destinados al 

desarrollo de las actividades 

operativas del Plan Operativo 

Institucional. 

-Equipamiento con servidores 

de archivos para mejorar el 

funcionamiento   y   uso de 

sistemas administrativos. 

-Implementación de un sistema 

de actualización de legajos de 

personal en línea. 

-Implementación del Sistema 

“Mi Boleta” con base de datos 

de las boletas del  personal 

docente      nombrado     y 

contratado  de   la   Sede e 

Instituciones Educativas desde 

enero de 2001 hasta junio del 

2020, complementado con el 

Sistema Mi Boleta del MINEDU. 

-Implementación un Sistema de 

Resoluciones para la publicación 

virtual y descarga en línea de 
estos     actos  resolutivos, 

complementado por el Sistema 

AYNI  -  Resoluciones   del 

BALANCE DE ACCIONES  2019-2021 

A C T I V I D A D E S  2 0 1 9 -

2 0 2 1  
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P U N T O S  D E  

I N T E R É S  E S -

P E C I A L :  

 Deuda social 

 Demandas judiciales 

 Compromisos de 

Desempeño  

 Digita lización de 

algunos procesos. 

 Implementación del 

Sistema “Mi Boleta”, 

“Legajo Personal”, y 

“Resoluciones” 

 Feria de Experiencias 

Pedagógicas Exitosas 

Innovadoras 

 Incorporando la 

Política Regional  

Escuela DECO 

 Programa     de 

Capacitación Local 

2021. 

 Mejoramiento de 

infraestructura de 

IIEE 

 Saneamiento  Físico 

Legal 

 Equipamiento y 

mejoramiento de la 

infraestructura de la 

UGEL 

 Asesoría Jurídica 
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“La innovación  es 

la herramienta 

específica del 

emprendimiento” 

Peter Drucker 

INCORPORANDO LA POLITICA REGIONAL ESCUELA DECO 

FERIA DE EXPERIENCIAS PEDAGÒGICAS  EXITOSAS INNOVADORAS 

GESTÍÓN PEDAGÓGICA 

 

El   lento   avance    de  

aprendizajes de nuestros 

estudiantes    a      nivel   

satisfactorio,  evidenciados en 

los últimos resultados de  

evaluaciones estandarizadas 

como la ECE, y la valoración 

de la eficiencia educativa anual 

como logro de competencias 

de aprendizaje  del  CNEB; 

evidencian entre  múltiples 

factores a uno que centra su 

atención en la  mejora  del 

actuar docente, promoviendo 

la incorporación a su práctica 

pedagógica de un elemento 

clave y retador, como es el 

desarrollo de una cultura de 

innovación pedagógica como 

herramienta para proponer 

mejores y significativas 
oportunidades    de   

aprendizaje para  nuestros 

estudiantes.  

    Es así, que la UGEL San 

Pablo viene promoviendo 

el  desarrollo    de   la 

innovación educativa como 

respuesta  a   los    retos 

educativos del bicentenario, 

para generar  una  mejor 

calidad educativa en nuestra 

provincia. En ese contexto 

desde el  año  2016  se    

propone la implementación 

de un proyecto que busca 

impregnar la innovación en el 

actuar y  en  el  ejercicio 

pedagógico diario de nuestros 

maestros en el aula, a través 

de un elemento motivador y 

desafiante como el que desde 

ese entonces y en adelante se 

ha convertido nuestra feria de 

experiencias pedagógicas 

innovadoras exitosas que año 

a  año  se  desarrolla  en 

diciembre, conmemorando el 

aniversario de nuestra UGEL 

de San Pablo.   

   La Feria de Experiencias 

Pedagógicas  Innovadoras 

exitosas busca desarrollar y 

generar competencias de 

innovación  educativa en 

nuestros maestros y para ello 

juegan un papel importante, 

nuestras redes educativas; ya 

que es en este espacio donde se 

forjan las 

competen-

cias innova-

doras a 

través de 

talleres de 

capacitación 

en torno a 

las propues-

tas innovadoras identificadas en 

las II.EE que forman parte de  

ellas. Más tarde  cada   una   de  

esas propuestas,  enriquecidas y 

mejoradas, llegan a concursar en 

la   Feria  de    experiencias 

pedagógicas     innovadoras 

teniendo      asimismo,    la 

oportunidad de ser acreedores 

de premios que   a    su vez 

mejoran la capacidad logística y 

operativa institucional y donde 

los       participantes     son 

reconocidos a través de actos 

resolutivos de felicitación. 

ante     las  dificultades 
presentadas en esta nueva 

experiencia  de hacer  
pedagogía a  distancia; 
donde la adversidad se      
convirtió en oportunidad 
para fomentar propuestas   

innovadoras y creativas en 
atención del aprendizaje 
de los estudiantes. Es así, 
que en diciembre del 2020, 
se    desarrolla   la    V 

FERIA DE EXPERIENCIAS 
P E D A G Ó G I C A S         
I N N O V A D O R A S        
EXITOSAS,    con    la 

denominación,    “POR 
M E J O R E S                
OPORTUNIDADES DE 
APRENDIZAJE    DE 
N U E S T R O S                

ESTUDIANTES      DESDE 
UNA     PEDAGOGÍA 
RETADORA    EN LA 
MODALIDAD         A 

DISTANCIA”.  

 

El presente año 2021, la VI 
FERIA,  se encuentra en 

proceso de construcción a 
través de la identificación de 
buenas prácticas                            

pedagógicas,   iniciativas 

pedagógicas y proyectos de 

innovación,   para    ser 

fortalecidos   y   formen 
nuevamente  parte   de 
nuestra segunda experiencia 

en    esta   modalidad de 

trabajo.    

Desde el año 2019, este 
proyecto se enriquece a 

través de la incorporación 
de la política educativa 
regional  de  la escuela 
DECO   (Escuela   que 

genera desarrollo en 

la comunidad) de la 
DRE   Cajamarca, 
política educativa 
regional que entre 
otras  estrategias 

promueve     la    
innovación  educativa 
a través  de    la   
estrategia MICHAN 

K I L L A P A  e           

ILUMINAR.   

En el año 2020, la Feria de 
experiencias pedagógicas 

innovadoras    ve en el 
contexto  adverso       
provocado por el COVID 
19, una   oportunidad   de 
promover  respuestas  

innovadoras y creativas 

B O L E T I N  I N F O R M A T I V O  
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Docente en el marco de la 
implementación    de      la 

estrategia de    Formación 
Docente Continua 2021, a fin 
de contribuir con la mejora de 
su práctica docente para el 
logro de aprendizajes y el 

desarrollo de competencias de 
los estudiantes en un contexto 
de emergencia sanitaria y en el 
marco de una educación a 
distancia. 

Es así, que el programa de 
f o r t a l e c i m i e n t o  d e             
competencias profesionales en  
marco de la  formación en 

servicio, busca que Docentes 
de los    diversos   niveles, 
modalidades y especialidades, 
de sa r rol l en   d i v er sa s        
competencias profesionales 

para hacer frente al reto del  
trabajo a distancia; para ello se 
ha planteado el Desarrollo de 
C A M P A Ñ A S  d e                
f o r t a l e c i m i e n t o  d e            

competencias   digitales,  de  
gestión escolar, de gestión 
pedagógica, y de promoción 
de la innovación educativa; a 

través de distintas estrategias 
formativas virtuales con la 
presencia de experimentados 
y renombrados profesionales 
del  ámbito local, regional y 

nacional. 

Para  lograr  esta importante 
propuesta, la UGEL San Pablo 

ha tenido que  primeramente     
trabajar en la generación de   
recursos presupuestales; es así y 
que para este fin, se planificó un 

conjunto de estrategias         
compartidas e integradas para 
cumplir Compromisos  de 
desempeño, que promuevan   
ganar recursos para atender esta 

importante propuesta formativa, 
que  viene  desarrollándose a 

través de TALLERES Y TELE 
CONFERENCIAS virtuales. Es 
así, que la UGEL de San Pablo, 
logró  destacar a nivel regional 
como una  de las provincias con 

mayor  eficiencia   en  el        
cumplimiento de CdD en el    
presente año 2021, situación   
que   permitió      operativizar 

nuestras actividades   estratégicas 
planificadas con los recursos   
asignados   que      generaron el 
debido respaldo presupuestal. 

El trabajo remoto que vienen 
desarrollando los directivos y 

docentes  en  las IIEE de la 
jurisdicción de la UGEL San 
Pablo en  el  marco   de la 
estrategia   “Aprendo  en   
Casa”,  implementado como 

parte de   la    Emergencia 
Sanitaria por la Covid-19 en  
nuestro país, demanda de  
estos        actores          el 
fortalecimiento    de    sus 

capacidades profesionales para 

desarrollar su labor docente a 
distancia de manera efectiva, 
en respuesta a sus demandas 
formativas identificadas en las 

acciones   de monitoreo, 
acompañamiento y evaluación 
(MAE).  
 

Desde el Área de  Gestión 
Pedagógica de la  UGEL se 
propone el presente Plan de 
Capacitación y Actualización 

PROGRAMA DE CAPACITACIÒN  LOCAL 2021 
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“Somos lo que 

hacemos día a 

día. De modo 

q u e  l a 

excelencia no 

es un acto, 

s i n o  u n  

SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE IIEE 

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE IIEE 
GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Como   parte    de      la 

política educativa de la 

UGEL   San  Pablo    es 

contribuir al  cierre de 

brechas     de      la         

infraestructura  educativa, 

en ese marco de mejorar 

la infraestructura de las 

instituciones educativas el 

año 2019 se  puso  en 

marcha la construcción  

de la I.E. de Inicial N° 

336 La Banda con el 

financiamiento   de 

recursos económicos 

de la UGEL y el 2020 la 

reconstrucción de la 

I.E. 87 de   Unanca, 

lográndose reconstruir 

con el financiamiento 

compartido entre la 

UGEL San Pablo y la 

contribución   con   

parte del material del 

Director de Defensa 

Nacional de la Región 

Cajamarca Coronel en 

retiro   Jorge  Ricardo 

Torres   Monteza, mues-

tra que   con  el     apoyo 

colaborativo, convenios                   

interinstitucionales y 

con pocos recursos pero 

con eficiente inversión y 

eficaz  ejecución  es    

posible contribuir con un 

granito de  arena    al 

cierre       de   brechas   

de      infraestructura 

educativa. 

. 

II.EE. y el 2020 13 II.EE. 

avance logrado   gracias  

al      apoyo    de     las     

m u n i c i p a l i d a d e s           

contribuyendo de esta 

manera   al   cierre de 

brechas de Saneamiento 

Físico Legal de los predios 

de las   II.EE.   De      la 

jurisdicción de la UGEL 

San Pablo. 

. 

La Unidad de Gestión 

Educativa Local   San  

Pablo, considerando que 

es  de  necesidad   y   

utilidad pública  el      

saneamiento  Físico Le-

gal de los bienes inmue-

bles de la II.EE.   del    

Estado   Peruano –     

Ministerio de Educación;  

en convenio    con    las  

municipalidades de San   

Bernardino y San Luis, el 

2019 se logró sanear 14 

B O L E T I N  I N F O R M A T I V O  

IE. 336-SAN PABLO 

IE. 336-SAN PABLO 

IE. 087-CAPILLA DE 

UNANCA 

IE. 087-CAPILLA DE 

UNANCA 
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cialmente. De  los cuales hasta 
el 31 de diciembre de 2020, en 
coordinación con el Despacho 

El Área de Asesoría Jurídica, 
en    coordinación   con la 

Procuraduría    Pública del 
Gobierno   Regional       de 
Cajamarca, viene registrando 
en el Aplicativo de demandas 
judiciales y laudos arbitrales en 

contra    del   Estado    del 
Ministerio de Economía   y 
Finanzas hasta la actualidad un 
aproximado       de     300 
expedientes  judiciales con 

deuda social reconocida judi-

Directoral, y las Áreas de 

Gestión Administrativa y Ges-
tión Institucional, se viene 
pagando parcial y/o totalmen-
te (en algunos casos), con 
relación de 260 expedientes, 

siendo que la diferencia co-
rresponde a expedientes re-

gistrados en el 2021. 

rar sustancialmente la infraestructura, 

puesto que contar con espacios renova-

dos, espacios de trabajo en buen estado y 

condiciones apropiadas es determinante 

para lograr un eficiente desempeño de los 

trabajadores y una mejor atención a los 

usuarios que son nuestros maestros de la 

provincia de San Pablo. 

La infraestructura de la UGEL 

San Pablo desde la adquisición 

del local a través de la gestión 

de los diversos directores se ha 

puesto en marcha un perma-

nente mejoramiento, motivo 

por el cual en los últimos años 

básicamente 2019, 2020 y 2021 

se ha priorizado invertir y mejo-

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA UGEL 

ASESORÍA JURÍDICA 

“La Educación es el 

arma más poderosa 

que puedes usar 

para  cambiar el 

mundo” 

Nelson Mandela 



Dirección : 

Jr. Miguel Iglesias s/n 

San Pablo -  Cajamarca 

Web: www.ugelsanpablo.gob.pe 

Facebook: Ugel San Pablo 

FanPage: Ugel San Pablo—Cajamarca 

tramitedigital.regioncajamarca.gob.pe 

Misión 

La Unidad de Gestión Educativa Local San 

Pablo, garantiza un servicio de calidad basada 

en una gestión  estratégica por procesos y 

resultados, ejerciendo funciones en un buen 

clima laboral,  fortaleciendo capacidades del 

personal  directivo,   docente,   auxiliar   y 

administrativo,  asegura  atención   eficaz, 

ética,    integral    de  los   procedimientos 

administrativos y pedagógicos, fomentando la 

participación     de  los  diferentes  actores 

sociales. 

Visión 

La Unidad de Gestión Educativa Local es una 

Institución líder en Gestión Educativa, eficaz, 

eficiente y efectiva, brindando un servicio de 

calidad;      garantizando       estudiantes  

competentes   y   docentes capacitados que 

respondan a enfoques modernos con buen 

desempeño, para lograr un desarrollo integral 

de   la   educación   defendiendo  el medio 

ambiente y comprometidos con el desarrollo 

sostenible y sustentable de la provincia de 

San Pablo y la Región Cajamarca. 

ACTIVIDADES 2019-2021 

“UGEL SAN PABLO , TRABAJANDO JUNTOS POR UNA EDUCACIÒN DE CALIDAD” 

UGEL SAN PABLO 


