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La presente guia ha sido elaborada por equipos técnicos integrados por jefes de Gestion Pedago-
gica de las UGEL y especialistas DRE, a partir del desarrollo practico de talleres de construccion
conjunta de lineamientos de politica educativa regional, los cuales contaron con la participa-
cién de especialistas y directores de IIEE de toda la region Cajamarca. Asi, luego de vivir esta
metodologia y analizar las ventajas y aspectos por mejorar, la guia brinda una serie de orienta-
ciones basicas para que los directores de las IIEE puedan desarrollar este tipo de procesos en las
comunidades donde se ubica la escuela o escuelas que dirigen.

Ademas de ser revisada por los equipos técnicos, la guia ha pasado por la validaciéon de los
directores de IIEE durante los talleres realizados en algunos de los distritos focalizados de la re-
gion. Esto ha permitido evaluar su claridad, comprension y utilidad, asi como hacer ajustes. Hoy
la guia queda a disposicion de los directores y especialistas para asegurar la orientacion hacia
un horizonte compartido en toda la region.

La metodologia que caracteriza a la guia se sustenta en el pensamiento de disefio, donde las
ideas logran plasmarse en representaciones concretas, capaces de evidenciar lo que se piensa y
llegar a una realidad concreta. He alli la importancia de respetar las orientaciones, sin que esto
signifique formatos rigidos. Por el contrario, se debe facilitar la libertad para crear, proponer y
volver a mirar la riqueza, potencialidades y oportunidades que tiene cada territorio.

La guia busca la comprension de la esencia de la Escuela DECO: “...empodera a la sociedad de
un territorio sobre la base de sus capacidades, talentos, potencialidades y oportunidades, para
construir mejores escenarios de vida, educacion, salud, arte, deporte, identidad y cultura, cos-
tumbres y tradiciones, de sabiduria popular y ancestral, de valoracién de sus recursos naturales
y practicas ambientales; en definitiva, que la comunidad sea la escuela de las generaciones”.
(Directiva N° 01-2020-GR.CAJ/DRECAJ-DGP. p.23)

La guia consta de cinco partes bien definidas. La primera muestra los propésitos, productos y
principios en los que se basa. Luego, en el capitulo I, se orienta la mirada hacia la comunidad,
considerando cuatro enfoques y cuatro dimensiones del desarrollo. Los demas capitulos, final-
mente, contienen la secuencia metodolégica del proceso a seguir para que los directores de las
IIEE construyan, junto con su comunidad, la propuesta de desarrollo desde la prioridad de la
educacion en su sentido amplio y de responsabilidad social compartida.

Direcciéon Regional de Educacion
CAJAMARCA 2020
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Politica Educativa

ional

Los cajamarquinos y
cajamarquinas
nos comprometemos a formar: N

Serves humanos educados,
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(QUE RESULTADOS BUSCAMOS?

RESULTADO 1

La escuela, familia y comunidad
da prioridad a la formacion de
sus ciudadanos en desempeios
éticos, con compromiso social,
buenas relaciones
intepersonales, constructores
de su identidad, generando bien
publico, expresado en mejores
condiciones de vivir.

rial,
interinstitucional y con la
sociedad civil, priorizan la
valoracion del talento humano
v la riqueza local, mediante la
investigacion, innovacion y
tecnologia, concretandose en
proyectos sociales, productivos
y emprendedores con manejo
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JQue Yopésﬂ"os
‘HMQ/ A guio\;.s

eee 9 Brindar las orientaciones hacia un horizonte compartido como re-

gidén, que involucre procesos y metodologias de mejora de la gestiéon
de las IIEE de Cajamarca, a partir de sus fortalezas y potencialidades,
que permita crear condiciones para ser una escuela que genera desa-
rrollo en el territorio, coherente con las demandas locales y alineada
a las prioridades de pais y el mundo. Se concreta en:

Oviendar
la gestion
educativa
en el marco del contexto y
los enfoques que ayudan a
comprender el escenario
de desarrollo integral del
territorio desde la
prioridad de la educacion.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ {f

a seguir para alcanzar la visién
compartida, donde los actores
de un espacio territorial
gestionan y articulan sus roles,
funciones y compromisos en
torno al mismo propésito.

Establecer
los eviterios,

indicadores y evidencias
en la gestion de la escuela y
— ] comunidad.
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La filosofia de construccién
tiene enfoque territorial,
por lo tanto, el punto de
partida y llegada es el
DESARROLLO DE BASE.

(. Constvruccion
ded desarrollo
+ervitorial local

Implica que los actores de un territorio
lideran su propio desarrollo. Evita que
alguien traiga algo desconocido y que
se penso en algun sitio del cual el ac-
tor local no es parte. En este sentido, el
actor piensa: “quién soy”, “donde estoy”,
“‘qué hay donde trabajo o vivo” (riqueza,
talento, cultura), “qué brechas tenemos”.
Y lo mas importante: “donde quiero estar
o llegar”. Esta construccion es colectiva
con todos los actores de la comunidad,

sin importar la condicién, formacién o

cultura de los ciudadanos.

2. H‘orizol\'l'w
c—ompo\r'HAo

El modelo de desarrollo de la escuela que
genera desarrollo en el territorio cobra
importancia por la direccionalidad que
debemos tener como regiéon. Es decir, que
nuestros ninos, adolescentes, jévenes, adul-
tos, adultos mayores y autoridades tengan
impregnados en su ser preguntas como:
;Hacia donde va nuestra region? ;Qué me
toca hacer desde mi posicion en mi comu-
nidad para ser un ciudadano que aporta

al bien comun de mi distrito, provincia,

region, pais y el mundo?

3. Gestion
oompd\\f‘{'io\d\

(Planificacion, organizacion, evaluacion, toma
de decisiones y responsabilidades compartidas).
Si bien es cierto que resaltamos la riqueza vy el
talento, debemos hacernos cargo de nuestras
brechas. Para esto, la gestién es compartida. Se
debe erradicar las formas de buscar culpables,
asumir responsabilidades conjuntas, ser respe-
tuosos del marco normativo, pero con mucho
criterio comun para hacer pertinente las nor-
mas a las demandas y realidades de las comuni-
dades. Las UGEL y DRE tienen que ser habilita-
doras, generadoras de conocimiento, difusoras
de experiencias y facilitadoras de procesos,
para cultivar cuanta experiencia exitosa germi-
ne en su territorio. Experiencia que, sin lugar a
dudas, viene de la escuela y la comunidad. Alli

es el laboratorio de la educacion, de la vida.
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Coapfhulo |

Conoce a tu
comunidad

Observar Y entender a
n«wd—m comunidad es
‘F«AI\AMM‘I’A‘ para comprender
como debe de ser la escuela

l.. ! /
>
ﬂ ' L

y, con ello, nuestro rol como
directores o maestros. Desde su
cultura o la relacién que tiene
con la globalizacion hasta la
manera en que se organizan sus
instituciones. Esto nos permitira

disenar las acciones educativas

que generaran desarrollo en ella .

-
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Primero

:COMO CONCIBO LA EDUCACION COMO DIRECTOR-A?

De cémo pienso depende mi actuar, depende mis acciones, mis

compromisos, mis retos, mi seguridad, mi perseverancia.

Si concibo que mi rol se
centra en la IE, desde el
inicio de la jornada
escolar hasta su final.

\ /
\ entonces /

Abriré las puertas temprano,
esperaré a los estudiantes y
docentes, cuidaré el tiempo
efectivo en aula, facilitaré los
materiales, atenderé los
diversos problemas que se
presentan y contestaré cuanto
documento me soliciten desde
la UGEL, DRE y MINEDU.

JESTOY CUMPLIENDO
S FUNCIONES?

Sigcor\

esfuer=zo.

Si concibo que debo ser un
director/a ordenado,
responsable, cumplido,
primero en entregar los
documentos.

\ /
\ entonces /

Tendré mis documentos e
instrumentos de gestion
listos, anillados uno sobre

otro, mediatos y a mi alcance.

Llenaré cuanto aplicativo
aparece. Lo reportaré en
fisico, virtual y en linea, y
cuando me visiten, con
facilidad les mostraré y
contento quedaré.

JESTOY CUMPLIENDO
WS FONCIONES?

si, Y con
Y%Ponsd\biﬁo\o\al.

Si concibo que las familias
necesitan orientacion, los
docentes requieren capacitacion,
los estudiantes requieren
refuerzo o mejorar su disciplina,
entre otras demandas.

\ /
\ entonces /

Desarrollaré charlas, talleres
de capacitacién, planes de
refuerzo, horas colegiadas,
GIAs, jornadas de tutoria,
encuentros familiares, entre
otras acciones que se
planifican desde el PAT.

SESTOY CUMPLIENDO
WS FUNCIONES?

S|, Y con
PYo‘F%ioM\(ismo.

—_—

Cuantas otras funciones, roles y
actividades desarrollamos los
directivos responsables por
superar las dificultades y
conseguir mejores resultados.
Todo esto tiene mucho valor para
gestionar la escuela a mi cargo.

Sin embargo, no es suficiente para
alcanzar los resultados y las metas
que me planteo cada afio.

Segun diversos estudios,
diagnésticos y los balances
realizados en nuestra region
Cajamarca, los resultados
educativos dependen de muchos
factores, que involucran no sélo a
la escuela, sinoa todala
comunidad, a la familia,
autoridades, gobierno local,
regional, nacional, es decir, es de
responsabilidad compartida .

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ {7

Si asumo que la educacion es
multidimensional, multi, inter y
transdisciplinar, y que sélo cobra
sentido en la medida que sus
ciudadanos logran ser competentes
para poner en valor su riqueza, su
talento en la generacion de bien
comun, de bien publico,...

\ !

\ endonces /

Tendré que generar espacios de reflexion
colectiva en el territorio donde se ubica mi
escuela. Deberé lograr la construccién de
un horizonte comun, donde los actores sin
excepcion sean parte fundamental de cada
proceso. Tendré que emprender la gestion
de la educacion desde un enfoque territo-
rial, donde se fortalezcan las interrelacio-
nes, las dindmicas propias del contexto, y la
diversidad sea una oportunidad para
sumar a propositos comunes.

La planificacion, organizacion, desarrollo,
evaluacion y toma de decisiones ahora
seran compartidas, al igual que los logros y
los aspectos por mejorar.
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Segundo

¢{QUE DEBO OBSERVAR EN MI COMUNIDAD?

Debo tomar en cuenta estos aspectos importantes:

A) SU CULTURA®

o La tradicién e
innovacion cultural

9 La creacion y
comprension de
simbolos

0 Los saberesy
conocimientos

B) SU ECONOMI A2

o Los bienes y servicios
de mi comunidad

9 Cémo se produce y
como se mueve el
dinero

0 Cdémo se mueven las
personas, en funcién
de qué

Avhicularnos
en nuestva
diversidad, con
pasos fivmes.

é&u@ FYoo\uw g
ue ool\sumez,?

En todos los
aspectos)

Para lograrlo
es necesario:

° Vivir procesos

* Practicar la
concertacion

* Valorar la
diversidad

Para responder
esta pregunta
debo comprender:

o ;COmo vive mi
comunidad
respecto del mundo?

* ;Qué conocimientos y
saberes manejan, qué
fuentes de informacién
poseen?

» ;Qué intereses muestran,
cémo resuelven sus
demandas y necesidades?

0 ¢En qué fuerzas

SU ORGANIZACION E
O) INSTITUCIONALIDAD

se sostiene mi
comunidad?

¢Cudles son las
relaciones de mayor
influencia?

¢Qué organizaciones
activas existen?

¢Cémo funcionan sus
instituciones?

(1) Comprender cémo
influye y cémo cam-
bia la cultura de mi
comunidad, con las
multiples influencias
del mundo.

Jordi Borja y Manuel Castells
“Lo Local y lo Global” - 1997

%qg\dvl-o
institucional que
sostHene a mi
comanidad..
Existe con éxito o

esta por mod’omr?

(2) e El conocimiento
como principal recurso.
(Sociedad de conocimiento)

e La informacién: global, de
red, virtual (Sociedad de la
informacién)

e Lainnovacion (Laerade la
innovacion)

Una comunidad es
A sus instuciones,
COMO UuN CuRNpo 25 A

Su %%d?}"o

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ ‘q

Para responder
esta pregunta
debo comprender:

° ¢Qué
organizaciones hay
y como funcionan?

s ;Cudl es el impacto
de sus
instituciones?

» ;Qué aspectos
los unen, hacia
donde van?

Promueve la
participacion
organizada de las
familias y otras
instancias de la
comunidad para el
logro de las metas de
aprendizaje a partir
del reconocimiento de
su capital cultural”.
MBDDir-Desemperio 6
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Tercero

¢{COMO PIENSO EL DESARROLLO DE MI COMUNIDAD
DESDE LA EDUCACION QUE LIDERO?

Cajamarca, Cajamarca

kog por fin ha sonado ol clarin,

ha llegado la hora, levanta,

+i seras ol nuevo paladin,
Cajamarca, Cajamarca

u riqueza Y tu juventud

cambiaran para bien nuestva historia
Y o destine de nuestvo Peva.

Autor: Dr. Armando Masse Fernandez
CORO del Himno a Cajamarca

JQué piensa la

comanidad de la
dQue piensan las escuela «j;le, las
personas de la personas'

escuela Y de la
Gomul\io\M.?

g
)

¢{COMO SABERLO?

Si nuestros pensamientos no se encuen-
tran, menos lo haran nuestros objetivos.

Si nuestros objetivos no se encuentran,
menos lo haran nuestras acciones.

Si nuestras acciones no se encuentran,
menos lo haran nuestros resultados.

{COMO ME UBICO, DONDE ESTOY?

Debo estar consciente del presente, pero
debo mirar el futuro porque soy forjador
del futuro de la vida de los ciudadanos
tiernos que estan en mi comunidad.

dQué piensa la escuela
de las personas p de la

comunidad

Debo PRODUCIR, CREAR, PROCREAR,
ENGENDRAR (El fil6sofo irani Mahid
Rahnema, a todo esto, le llamo “generosi-
dad”) como fuente de riqueza y bienestar,
construir el futuro con la comunidad,
con los estudiantes, con las familias, for-
jando un modelo de persona, un modelo
de sociedad, un modelo de desarrollo,
con evidencias de caminar hacia el bien
comun, el bien publico.

A continuacién un grafico que ayuda a
comprender la construccién colectiva de
comunidad desde la mirada de la edu-
cacion, pero donde confluyen las redes
organizacionales e interinstitucionales
que tejen sus relaciones en un determi-
nado territorio.
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Desarrollo
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" Desarrollo
territorial

Los enfoques que rodean esta construc- elementos que nos ayuden a entender
cion son relevantes, son muchos otros los propdsitos de construir ciudadania
los que aportan y guardan estrecha y sociedad para el desarrollo que de-
relacién, pero es necesario direccionar mandamos.

EA‘FoqgQ/ de
desarvollo 4evvitorial

Entendido por “dindmica territo-
rial”, a toda actividad que se realiza
en el espacio por los agentes que
operan en diversas escalas y que tie-
ne por finalidad superar los desequi-
librios que se producen por la accion
del ser humano y alcanzar la equi-
dad en las condiciones econdmicas,
sociales, ambientales y culturales de
sus habitantes.

EA‘Fong de

desavvollo endsgeno

El desarrollo de un territorio consiste en
transformaciones y cambios internos,
impulsados por la creatividad vy la capaci-
dad emprendedora existente en el terri-
torio; es decir, utilizando las capacidades
del territorio a través de los mecanismos
y fuerzas que caracterizan el proceso de
acumulacién de capital, y facilitan el pro-
greso econémico y social. Exige cambio
tecnoldgico, organizaciéon y aumento de
la productividad, desarrollo de las insti-
tuciones, discusién que se sitliia en el cre-
cimiento sostenido de la productividad
para el progreso. Segun Boisier (2003), “la
endogeneidad, consiste en la capacidad
del territorio para ahorrar e invertir los
beneficios en el propio territorio e im-
pulsar el progreso tecnoldgico del tejido
productivo a partir del sistema territorial
de innovacién”

Enfoque de

desarvollo sistemico

Una localidad en interaccién dindmica,
organizados en funcién de un fin. Se tra-
duce que el resultado de la organizacion
de sisternas humanos es la obtencién de
bienestar, las relaciones multidireccio-
nales de un sistema y sus subsistemas en
interaccion dindmica entre si, se concre-
tan con la satisfacciéon de las necesidades
de su poblacion. El conjunto de fuerzas
capaz de llevar a un pueblo al desarrollo
con identidad.

EA‘Foqyw de

desarvollo humano

Alcanzar un plan de vida, que lleve

a una realizacion individual plena, el
acceso a bienes y servicios, para ver la
transformacion hecha en el nivel de
satisfaccion personal. Este enfoque se
concentra segun el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en expandir la gama de opor-
tunidades abiertas a las personas para
vivir una vida saludable, creativa y con
los medios adecuados para desenvolver-
se en su entorno social. La contribucion
de la educacién al desarrollo humano
es grande, que sus ciudadanos logren
desenvolverse de manera efectiva en
su entorno para generar bienestar
individual y colectivo, combinando
competencias, capacidades, principios

y valores que les permita volar en un
mundo de oportunidades.




Camina
junto a tu
comunidad

te i

Desarvolla un mapa de actores
Aded entorno, en donde se
considere la relaciéon entre ellos,
asi como su liderazgo e influencia
en la vida cotidiana. A partir

de esta radiografia, organiza

la primera jornada de trabajo

con dichas organizaciones. El
objetivo es construir una visiéon
compartida de la comunidad,

en un proceso en donde la
participacion y los puntos de vista
de todos son importantes.

-
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:QUE INSTITUCIONES,
ORGANIZACIONES Y
ACTORES COEXISTEN EN MI
COMUNIDAD?

1. De acuerdo al tipo y tamarno de mi comunidad, identifico los acto-
res, tanto directos como indirectos, que lideran las instituciones, or-
ganizaciones y espacios de concertacién. Si conozco bien mi comu-
nidad puedo hacerlo con el criterio suficiente. De lo contrario es una
oportunidad para visitar y conversar con cada uno de los actores.

2. Me ayudo de un grafico sencillo para mapear a los actores y sus
relaciones dentro de mi comunidad.

3. Ahora, después de este andlisis, ya puedo elaborar mi planilla de
actores, en orden de prelacion los de mayor vinculo y relacion hasta
aquellas de relaciéon indirecta, todas son importantes, aunque en
este momento no se noten relevantes.

4. El mapa de actores de mi comunidad es un documento clave en
la gestion de mi escuela, YA ESTOY LISTO PARA HACER LA CON-
VOCATORIA PARA NUESTRA JORNADA DE COMUNIDAD. La
convocatoria segun el liderazgo de los actores de las instituciones lo
puedo hacer como director/a de la escuela o de manera compartida,
es un acto inteligente.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 27

Orgo\r\izm,iér\ ‘:
Actor/
YQ/PYQ/.SM‘{'M"'Q/

OrgMizo\oiér\ 2.
Actor/
representante

Organizacion 3:
Actor/
vepresentante

Organizacion S5 ...

Actor/
vepresentante

— Ovrganizacion 4.
Actor/
vepresentante

------ Ovganizacion ©:

Actor/
representante

- Relacion directa entre ambas partes,
pero por obligacion de sus roles o funciones

- Relacién directa entre ambas partes. Esta es fuerte y
va mas alla de sus roles y funciones. Vienen desarrollando
trabajos/proyectos juntos.

Relacion indirecta entre ambas partes. Existen en el
territorio, pero solo se encuentran por convocatoria
de otros
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O PREPARO LA
RNADA DE TRABAJO
I COMUNIDAD?

1. Aseguro la convocatoria, no sélo con oficio, sino buscando los mejores canales
de comunicacién, con la mayor participacion de los actores: docentes, familias,
estudiantes, autoridades, lideres, representantes de organizaciones.

2. Preparo el programa de la jornada (Ver Anexo)
3. Preparo un ambiente agradable, amplio con mensajes de reflexion, etc.
4. Preparo los materiales: papelotes, plumones, cinta, pero sobre todo materia-

les diversos, reusables, reciclables, elementos diversos que pueden existir en la
comunidad o materiales concretos que usan los estudiantes en sus clases.

5. Preparo materiales virtuales para amenizar la jornada y para generar re-
flexion: musica de espera, videos de reflexion.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 29

O DE LA JORNADA CON
UIPO DE TRABAJO.

1. Esperamos a los convocados con musica de fondo, mientras tomamos sus : .
datos, cuidando fortalecer los vinculos en todo momento. :

2. Proponemos acordar algunas normas de convivencia para desarrollar con -
éxito la jornada. : TIEMPO

- APROXIMADO:
3. Proyectamos un video de reflexién sobre el origen de la vida y la razén de .
estar aqui, con la pregunta “Quién soy” (Ejm. a) Video del nacimiento de un ser 'O MmIN.
humano, b) Audio ;Quién soy?) :

4. Se orienta la reflexion del propodsito de vida personal y social y la contribu-
cién con la sociedad que le rodea.

5. Presentamos el video (https://www.youtube.com/watch?v=wu9C6Ru7tGc)
para generar reflexiéon de porqué todos somos importantes en una construc-
cién sin importar las diferencias.

©
Preparar alganas

C/olow\mos Pow\s

pregantas para JQué mensajes
Co‘:\(ﬁsm:':\ ol generar la veflexion Poo\%os encontvar
w?\biu\ e que esperamos: en este video!

|. aPara qué hemos Qe relacion

venido a esta vidat encontramos con

, nuestva comanidad?
2. 30uien soy? ...
dChmo me describo

como ser hamano®,
3Para gué he
vecibido la vida®
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:PORQUE ESTAMOS AQUI?
:CUALES SON NUESTROS
PROPOSITOS Y PRODUCTOS?

1. Presentamos los propdsitos y productos de la jornada, destacando que tendra
una metodologia diferente para construir juntos lo que queremos para nuestra .
comunidad.

Prop:’:si-l-os

Pfoo\uv"os

Disenamos la visién compartida de la
comunidad donde se ubica mi escuela.

¢Qué proponemos para llegar a
concretar nuestra vision?

Definimos los criterios e indicadores
para evaluar la mejora de la gestién de
la escuela-DECO.

Disefiamos como desarrollar las estrate-
gias en la escuela y en la comunidad
desde los diferentes actores

Proponemos el fortalecimiento de la
organizacién de la Escuela-DECO para
responder a la visién y estrategias.

1. Visiéon compartida de nuestra comu-
nidad

2. Propuesta de estrategias (iniciativas,
proyectos que vinculan, articulan) para
alcanzar la vision compartida
a) Propuesta de Proyectos, estrategias,
iniciativas para la comunidad.
b) Propuesta de Proyectos, estrategias,
iniciativas para la escuela

3. Criterios e indicadores para evaluar
la gestion de la Escuela- DECO en
nuestra comunidad.

3.1 Gestion de estrategias Escuela - DECO
en la o las escuelas de mi comunidad.

3.2 Cémo plantean los actores de la comu-
nidad poner en marcha sus iniciativas.

4. Propuesta de fortalecimiento
organizacional de la escuela y de la
comunidad.

2. Esimportante tener claridad en los propdsitos y productos, debe ubicarse en
un lugar importante del ambiente, de preferencia en papelote bien estético.

3. Durante la jornada debemos evaluar como se va logrando cada propésito.

TIEMPO
APROXIMADO:

{0 min.
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TIEMPO
APROXIMADO:

30 min.

CONSTRUIMOS NUESTRA
VISION DE COMUNIDAD:

1. Recalcamos nuestro primer proposito.

2. Formamos equipos heterogéneos tra-
tando que en cada equipo haya actores
diferentes, asi aseguramos una mirada
amplia y diversa.

3. Propiciamos un espacio para dialogar
en cada equipo sobre las riquezas, for-
talezas y talentos que hay en nuestra
comunidad. (en tarjetas)

4. Solicitamos a todos los equipos que
miren fijamente a las riquezas (tarjetas)
que tenemos. (por 1 minuto)

5. Se solicita que cierren los ojos, se rela-
jen y escuchen la pregunta: ; Qué comu-
nidad quiero tener?, ;Cémo la quiero
ver?, se concentran y la imaginan por
espacio de 2 minutos.

6. Abren los ojos e intercambian lo que
lograron imaginar.

B
PYoPosrl'o
Disefiamos la vision
compartida de la

comunidad donde se
ubica mi escuela

PYOAMU"O

Vision compartida de
nuestra comunidad

7. Les pedimos ponerse de pie, les facilita-
mos un cartel grande, donde escriban el
nombre de nuestra comunidad; lo pegan
en una parte alta y visible del sector que
les ha tocado.

8. Siempre de pie, se les solicita: Vamos
a construir la comunidad que sofiamos,
para eso ustedes usaran toda su creati-
vidad, su atrevimiento, su animo, AC-
TITUD. Usaremos materiales diversos
para representar a esa comunidad que
sonamos.

9. Cada equipo recibe una caja de mate-
riales, de manera ordenada (fungibles,

Nuestvas viquezas

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 2.3

concretos, de diferente tipo, todos los
elementos del ambiente valen)

10. Visitamos los equipos para facilitar
su concentracion y lograr que inicien a
construir, ddndole vida a los materiales.
Si los participantes no tienen mucha
practica en la escritura o diserio, ubica-
remos a uno de los docentes o estudian-
tes en cada equipo.

11. Cada equipo, ademas de la construc-
cién concreta, redactan en un papelote
el texto de su vision y la ubican sobre su
maqueta.
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EXPOSICION DE LA VISION
COMPARTIDA DE MI

COMUNIDAD

. 1. Se desarrolla la dindmica de pasantia: cada equipo se prepara para recibir la
llegada de los pasantes (integrantes de otros equipos), deben recibirlo con algo

creativo (aplausos, canto, otros)

TIEMPO 2. Un miembro del equipo que recibe expone:

APROXIMADO:

{0 min.

3. Concluida la exposicion los pasantes agradecen la atencion y pasan
al otro equipo.

N

El expositor usa
hasta S minutos para
Pr%%-(-o\r (& vision de su

comunidad..

Los integrantes de su

equipo pueden complementar

en 2 minatos lo que falle.

Los visHantes pueden
hacer l’"’i‘:""'“s hasta
povr 3 minutos.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 25

REFLEXION SOBRE LA
CONSTRUCCION DE LA
VISION COMPARTIDA DE
MI COMUNIDAD.

1. Concluida la ronda de exposiciones nos ubicamos en media luna para reflexionar
sobre el ejercicio de construir una visién compartida para nuestra comunidad: .

TIEMPO
APROXIMADO:

{0 min.

2. Preguntamos: ; De qué servird construir un horizonte compartido con todos los
actores en nuestra comunidad?

A

\

Po\rhqpo\qén
Sebusca I, Participacign
de las Personas que nq
€Xpusieron Y se
Mmantuvierop calladas

Se resaltardn Jog aspectog

mas importanteg que
€Xpresen Jog

par ﬁCl'pantes.
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ENTOS

. 1. Leemos juntos qué dimensiones nos

- hacen falta recordar para plantear una
- buena visién para nuestra comunidad.
* (ver anexo)

TIEMPO
APROXIMADO:

2. Usamos un proyector, papelotes o

* fichas con letra grande y con conceptos

45 min.

muy cortos para entender cada dimen-

- sion del desarrollo: social, econémico,

- ambiental e institucional.

3. Dependiendo de los participantes la
- lectura y comentario debera hacerse
. juntos.

4. Después de la lectura y reflexion

* sobre las dimensiones de desarrollo, se
. juntan los textos de las visiones para
evaluar qué elementos estan presentes
* y cudles faltan.

5. Facilitamos para construir una sola

* visién con los aportes de todos los equi-
. pos, tomando en cuenta ya las cuatro

- dimensiones.

. 6. Se redacta un solo texto y se ubica en
- un lugar visible para todos los equipos,
de ser posible, el mismo texto lo debe

. tener cada equipo.

LUEMOS SI NUESTRA
DN TIENE SUFICIENTES

Facilitar la reflexiéon con
ejemplos para identificar
por qué una vision debe ser
integral.

Facilitar la construccion
de su vision con los suenos
que tengan, con libertad

y creatividad, evitando
esquemas o términos de
redaccion.

Comparar una vision
integral con el mensaje visto
en el video de equilibrio (si
es posible)

VISION DE LA COMUNID>AD

C/on“'iwb 'os
suenos o\rigiv\a\lezs
de lﬂ\ comunidad

Tiene los Apov!'l-%
clavos, especificos
vepresentando a las
caadvo dimensiones

Clﬂdar; Quee] texto represente

ala Maquetay Quese construyg,
queno Se pierda ninguin ele- ,

Ideas, Droyectos, etc.
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\

Disena las
estrategias
para llegar
a la vision
compartida

Estvategias, proyectos y
actividades que redlizaran para
Alcanzar |a vision compartida.

La creatividad y la innovacion
son claves en este proceso.

Los compromisos de cada
organizacion, a corto, mediano y
largo plazo, deben ser definidos de |
manera clara.
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TIEMPO

APROXIMADO:

40 min.

;COMO LLEGAMOS ALLA?

1. Los equipos reciben la motivacién sufi-
ciente para poner toda su creatividad para
proponer las estrategias que haremos para
alcanzar la visién de nuestra comunidad.

2. Cada equipo coloca la visién en un lu-
gar alto, visible y le coloca alguiin distin-

tivo relacionado con algtin elemento de

la comunidad (un arbol, un animal, algo
cultural, etc), que lo identifique.

3. Cada equipo traza una ruta usando
materiales diversos: pitas, sogas, etc,
para alcanzar la visién que queremos.

Facilitar la mayor diversidad
de materiales para que las
propuestas se concreten en
disedos visibles, expresados
en iniciativas, proYectos,
achvidades, otc.

VISION

4. Los equipos llenan la ruta con todas las
propuestas que crean que son posibles de-
sarrollar en la comunidad para alcanzar su
vision, poniendo en valor en todo momen-
tolariqueza y el talento que poseen.

5. Debe aparecer con claridad las estrate-
gias, proyectos, actividades que se reali-
zaran en el corto, mediano y largo plazo.
Debe notarse con claridad los compromi-
sos que les toca a cada actor, institucion,
organizacion, etc.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @  &-{

COMPARTIMOS
NUESTRAS
PROPUESTAS

1. Desarrollamos la visita a cada equipo para escuchar sus propuestas.

2. Los equipos visitantes realizan las preguntas pertinentes para comprender las

ropuestas.
prop TIEMPO

APROXIMADO:

45 min.

3. Los facilitadores ayudamos a preguntar sobre las propuestas hechas, para ver su
seriedad y pertinencia.

4. Concluida la ronda de exposiciones de propuestas, formamos una ronda para
compartir lo que se viene construyendo y aportando como region.

5. Terminada las exposiciones, se ubican los participantes en una ronda, para elabo-
rar un resumen con todos los aportes.

6. Se elabora un cuadro para consolidar las areas de trabajo en la comunidad.

Dimension Propuestas ---
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¢ RELACION TIENEN
UESTRAS PROPUESTAS CON
L

\

TIEMPO
APROXIMADO:

20 min.

OLITICA EDUCATIVA
REGIONAL - ESCUELA - DECO?

. 1. Tomamos como referencia las propuestas de la matriz anterior.

Propuestas de Estvaleqia
i e

2. Poniendo el panel de propuestas frente de los actores, se presentara la
. politica educativa regional (PPT Escuela - DECO).

3. Exponiendo cada estrategia, uno de los facilitadores ayudara a alinear las
. propuestas que salieron de la comunidad con la politica educativa.

4. Concluida la presentacién, evaluamos qué vinculo tienen nuestras pro-

. puestas, priorizando el fondo y el fin que buscan las estrategias de la comu-
- nidad, dentro de un territorio compartido, no necesariamente que textual-
- mente sean lo mismo.

. 5. Delimitar lo importante que es estar alineados en un horizonte comparti-
do como regién, sin que esto signifique que hagamos lo mismo, cada comu-

: nidad, distrito, provincia tendra las particularidades que lo caracterizan y

. que le aseguran mayor éxito, ademas de la creatividad e innovacién que le
ponga cada equipo humano, en cada espacio.

Con $odos los insumos antes

producidos el divector,
docentes, antoridades,
aliados pueden veunivse para
constvuiv sus criferios de
antoevaluacion, los que seran
discutidos Y socializados con
+oda la comunidad.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 4—3

¢ DEBEMOS
EVALUARNOS SI
ESTAMOS GENERANDO
DESARROLLOENLA
COMUNIDAD?

1. Analizamos las estrategias para esta- .

blecer los criterios e indicadores que nos -

ayudan a autoevaluarnos durante cada -

trimestre y en el ano lectivo. Ademas,

nos permite ponernos metas claras a TIEMPO
cumplir. . APROXIMADO:

40 min.

2. Hay una proyeccién de indicadores

en la Directiva 01- 2020-DRE CAJ, sin
embargo, es muy importante construir
nuestra propia forma de evaluar los
avances dentro de la comunidad.

3. Cada equipo (comision) plantea los
criterios e indicadores para la estrategia
o estrategias que tenga a su cargo, para
luego socializar con los actores.

4. Cada director segun el tipo de escuela
y comunidad que lidera orienta sus crite-
rios e indicadores para evaluar la gestion. -

5. Miremos el ejemplo en el anexo 03 oen
las cartillas de cada estrategia. .
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O NOS ORGANIZAMOS
GESTIONAR LA
UELA - DECO?

1. Si ya tenemos las producciones de consenso con nuestra comunidad,
corresponde organizarse para tener las fuerzas suficientes de emprender
las mejoras que hemos planteado.

Vision
oom?o\\('l-io\o\

Estvakegins

Criterios,
indicadores
g medas

Ovganizacion

2. Pensamos en los equipos, comisio-
nes, responsables que necesitamos
para fortalecer lo que ya tenemos en
la escuela y comunidad o para em-
prender las mejoras disefiadas.

3. Esimportante ponerse al tanto del
marco normativo para tener claridad
en la organizacion, sin perder la crea-
tividad e innovacion de acuerdo a la
realidad de mi comunidad.

(Leer las paginas 30, 31 y 32 de la RVM N°
220-2019-MINEDU, asi como la pagina 11 de la
Directiva N° 01-2020-GR.CAJ/DRECAJ-DGP,
sobre las comisiones en la IE).

4. Conociendo las comisiones que
aplica para mi escuela y comunidad,
proponemos como nos fortalecemos
para la gestion propuesta.

5. Ahora, cada comisién cuenta con
los criterios, indicadores y metas para
que pueda emprender su trabajo.

6. El coordinador con su equipo de
trabajo (comparieros docentes, fa-
milias, estudiantes), guiados por los
criterios, indicadores y metas, podran
planificar sus actividades, acciones,
etc, para alcanzar las metas.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 45

Tendvemos un
libvo de actas,
ovdenado para
la g%‘l’lor\,
donde se
vegistvaran los
GOMFYOMISO& q,u@
S ASUMUN N
cAada MOMQ/’\"'O
0 de manera
gu‘\wd COMO
considere

pertinente.

Comision

Ir\hgmn-l-%

g

A SK Mfgo

Coovdinador
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Una vez que s& Hene definido
hacia dénde nos dirigimos, Y
qué estrategias whilizaremos,
se debe genevar informacion
velevante sobre el estado en
gue se encuentra el campo

a2~ | M Integra estos
propositos
comunes
con la gestion
de tu escuela

educativo, asi como las diferentes

dimensiones del desarrollo en
nuestra comunidad. Luego de
esto es necesario desarrollar el
Plan Anual de Trabajo (PAT),

que permite establecer metasy
objetivos en tiempos mas cortos y
operativos para un ano lectivo. ’
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:QUE INSUMOS TENGO PARA

GESTIONAR MI ESCUELA CON

ENFOQUE DE DESARROLLO

TERRITORIAL? =Yg —

A) ;COMO LLEGO AL PEI?

A)LAS ESTRATEGIAS TRANSVERSALES,

Son la plataforma sobre la cual se construye las bases sélidas del desarrollo
que buscamos: OPORTUNIDAD - ILUMINAR.

o Tengo la Visién compartida con mi comunidad:
“HORIZONTE COMPARTIDO”, ya sabemos todos
sin excepcioén la comunidad que queremos tener.
Con mi entusiasmo y creatividad, me encargaré
de difundir de diversas maneras los mensajes
de nuestra visiéon, pero de manera especial en la
mente y forma de pensar de todos los actores que
compartimos el territorio. Especial importancia
tiene que los estudiantes y docentes sean los que
asumen con conviccidon y compromiso este reto.

9 Tengo claro las estrategias que seguiremos juntos
para alcanzar nuestros suenos. Lo mas importan-
te es que nacieron de nuestra creatividad para
responder a nuestras demandas, que aprovechan
nuestra riqueza y talento, que nos permite saber
gque somos capaces de dar pasos seguros, pero
juntos hacia objetivos y propésitos comunes. Saber
que estamos alineados, que guardamos correspon-
dencia, que sumamos y contribuimos con politicas
propias para nuestra region y pais. Nos sentimos
seguros que lo que hacemos ha cobrado importan-
cia y forma parte de una plataforma regional, que
somos autores de nuestros cambios, que estamos
habilitados para crear, innovar, construir mejores
escenarios para nuestro territorio.

V1Y

HORIZONTE
COMPARTIDO
Tenemos clavo
donde queremos
estar

ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES,
DE GESTION Y
PEDAGOGICAS.

OPOY‘H\'\io\M

¢Por qué la primera infancia y familia
es transversal?

Los maestros, directivos, los padres, sabemos que los
ninos en sus primeros anos de vida, necesitan atencién,
cuidado, mayor proteccién, carifio entre otros muchos
factores influyentes en su formacién; sin embargo, esta
estrategia, apunta al cambio generacional, se impregna
en todos los actores de nuestra vida, tengamos nifnos pe-
querios cerca o no, seamos padres o no, seamos maestros
0 no, seamos adultos o jovenes, ciudadanos de a pie o
autoridades decisoras.

Implica pensar en la vida de un ser humano de manera
integral, pensar en la nueva vida que ha de venir mu-
cho antes de su llegada, es tener conciencia de ubicarse
como seres vivos pensantes, con juicio y raciocinio,

con poder de discernimiento, que no dejamos al azar la
llegada de una vida, que aseguramos con nuestros actos
las mejores condiciones para conformar una familia
sélida, segura, sostenible, que garantiza a su genera-
cion un lecho de amor, de comodidad, de ejemplo, una
familia educada y educadora, que le brinda las mejores
oportunidades a sus hijos para que alcancen su maximo
potencial, que le ofrece la seguridad vy la suficiente carga
emocional para ser ciudadano de bien en todas sus
dimensiones.
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Si los aportes de quienes dedicaron su vida a la investigacion del ser humano, si M 7 ID Y33 ', AN\ 1

nuestros saberes y conocimientos nos confirman, ha llegado la hora de respon- Ab\OVA POAY 0S %+ l una A'og IA con 'AS

der ;qué hacemos por ellos? si en la primera infancia se aprende a velocidades l M‘I'As AYA COMPYen AQJV lo ue iM hm i NCOYPOYAY N ( A
increibles, se define el comportamiento, la felicidad, el éxito, la salud, ENTON- F i F P 1 P. P.

CES, no podemos estar quietos, desde la escuela, con los mismos nifos, adoles- g%«'—“’, n AQ, lﬂ %O(Adﬂ an\ Mo Ado A@ | n‘l'wku(’)n.

centes, familias construiremos los escenarios desde los diferentes roles, para

una generacion que se alegra, que confia, que disfruta de la vida, que cuida, que
suma, que colabora, que ayuda, que valora el milagro de la vida en su plenitud,
que comprende el equilibrio como camino seguro.

@ RYTY > \‘\ ~
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Es como tener un arbol

“MMi'\ﬂY fuerte y frondoso,
cuyas raices profundas

no solo le permiten

La innovacion y tecnologia es una transversalidad en la formacion de los estar muy bien

nuevos ciudadanos, en la vida de las familias y en la gestién de las insti- erguido, sino también
tuciones, los cambios permanentes en el uso y descubrimiento de nuevas
herramientas y procesos tecnolégicos, exigen la combinacién de capacida- desarrollar unas ramas

des y competencias que fluyan de manera dindmica, para desempenarse firmes para seguir

con efe’ct.1v1dad. Arrilba.s 'estrateg%as transvers:ales se sostlenel’n F:n un amplio creciendo y ponerse

marco ético y de principios, que juntas constituyen la base sélida sobre la ) .

cual se geste la construccién de una sociedad que crece, que se desarrolla, cada dias mas verde.

que goza de mejores condiciones, que aprovecha la tecnologia, que la com-

prende en su verdadera dimension, generando mayor bienestar personal,

familiar, social, que logra incorporar a las generaciones como ciudadanos OPORTUNIDAD ILUMINAR
del mundo, que saben resolver los problemas con sentido comun, con prin-

cipios cientificos, respetuosos de los saberes ancestrales.

¢Por qué la innovacién y tecnologia es transversal?
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>

B) ESTRATEGIAS DE GESTION:

Las estrategias de gestion son tres que constituyen la direccidn, el norte, la visiéon
de territorio, donde todos sus actores, en especial los estudiantes tienen claro
hacia dénde van, donde la gestion de la informacion cobra especial importancia,
para empoderarse de lo que ocurre en los diferentes escenarios y dimensiones de
vida de la comunidad; del mismo modo, la generacién de conocimiento a través
de laindagacion e investigacion aplicada a la solucion de los problemas y deman-
das mas sentidas, pero también a descubrir nuevas formas y oportunidades de
aprovechar los recursos para el bienestar de la comunidad cuidando y contribu-

yendo al equilibrio ambiental.

H‘ovizo/\h

Construccion colectiva de la visiéon
compartida del territorio que involucra
a todos y todas sin excepcién: directivos,
docentes, estudiantes, familias, alcaldes,
lideres, otros.

SIRC AV

Una estrategia que permite recoger, sis-
tematizar y reportar informacién peda-
gogica, administrativa e institucional de
las IIEE, UGEL Y DRE, que se asocia a la
informacion de las diferentes dimensio-
nes del desarrollo de un territorio.

Su propésito es gestionar, analizar e in-
terpretar de manera oportuna y precisa
la informacién que se genera en las I[IEE
de los diferentes servicios y modalidades
y otras que existen en el territorio, para
la toma de decisiones oportunas, perti-
nentes y viables, en colaboracién.

|r\vezs<|—igo\oi6r\

El desarrollo de la indagacién e
investigaciéon como luz para la gestion
del conocimiento y el desarrollo

del territorio, en un campo amplio,

de compromiso interinstitucional,
intergubernamental, transdisciplinar.

HORIZONTE
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OPORTUNIDAD

ILUMINAR
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C) ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS:

Después de comprender las estrategias transversales y las de gestion, cobra

sentido que desde la labor pedagdgica fluyan los procesos como el oxige-
no v el sol que lleva energia y pureza al acto de producir al fin, las flores y

frutos de la cosecha.

Sila comunidad es capaz de definir su horizonte, de comprender la trans-
versalidad de la vida, la escuela responde con creatividad, con emprendi-
miento, reestructura sus formas de vivir, fortalece sus vinculos y sus rela-
ciones intra e interpersonales, cuida, protege en colaboracién su salud y el
equilibrio ambiental, logra que sus ciudadanos sean libres descubriendo sus
talentos, generando bien comun, descubriendo el mundo por medio de la
lectura por placer, la escritura y su pensamiento creativo, critico, reflexivo.

Libextad

Lectura y produccion

de escritos en libertad,
como fuente del saber, del
pensamiento critico, de la
creatividad.

Convive

Convivencia en comu-
nidad. Busca el fortale-
cimiento de los vinculos
entre actores, entre fami-
lias, y, lo mas importante
dentro de la familia de
consanguinidad v la fa-
milia educativa, donde se
forman los ciudadanos.

| Aear

Idiomas, Deporte y Arte,
orientada a la gestion del
talento en sus diferentes
lenguajes.

Equilibrio
Comunidad Saludable.
Implica un campo amplio

de significado orientado a
la salud integral, al equili-

brio ambiental, a la gestion
responsable de los recursos,
que hace que un pueblo sea

fuerte y que tenga las con-
diciones para el buen vivir

Emprende

Gestién de la cultura
emprendedora, del aho-

rro, del mercado, del valor
agregado de la produccion.

OPORTUNIDAD

HORIZONTE
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ILUMINAR
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o Ya tenemos claro a dénde ir, qué estrategias
gestionaremos, pero es importante saber dén-
de estamos, para eso debo liderar la genera-
cion de la informacién suficiente de mi comu-
nidad, no sélo en el campo educativo, sino en
las diferentes dimensiones del desarrollo.

9 Qué aspectos o dimensiones necesito cono-
cer, que informacioén me sera relevante, don-
de lo encontraré, cudles seran mis fuentes
primarias y secundarias, para facilitar el tra-
bajo organizaré una matriz que me ayudara
a ordenar lo que necesito. (ver anexo)

e Esta matriz es una ayuda, debo incorporar
o quitar los indicadores de acuerdo a mi
realidad, siempre es un trabajo de analisis en
equipo dentro y fuera de la escuela.

a Levantar esta informacién es una buena
oportunidad para hacerlo en equipo y con los
estudiantes segun el tema y su edad y grado
de estudios, pero también para trabajar con
los actores de la comunidad. Hacerlo una sola
persona no genera ninguin impacto y desme-
rece su valor. Si hay educacion secundaria en
la comunidad, los docentes se organizan con
los estudiantes y hacen un proceso de indaga-
cion e investigacion significativo, no sélo para
conocer los datos, sino para comprenderlos,
analizarlos, interpretarlos y generar capaci-
dades de propuesta y cambio en la solucién de
los problemas urgentes.

(5]

ESPONDE GENERAR
FORMACION

Teniendo esta matriz, podemos elaborar

los instrumentos para recoger la informa-
cién segun sea la fuente que necesitamos,
puede ser entrevistas, encuestas, reuniones
de grupo, etc. garantizando siempre que la
informacién sea confiable, si no aseguramos
eso, el trabajo resulta inutil, sélo habremos
perdido tiempo.

@ Lapresentacion de los datos ya consoli-

o

dados debe ser presentado en diferentes
escenarios, con los estudiantes, docentes,
CONEI, APAFA, municipalidad u otras ins-
tancias con quienes se viene coordinando y
trabajando articuladamente.

Concluida esta etapa el producto es la LINEA
BASE de nuestra comunidad, es un docu-
mento esencial para la toma de decisiones,

lo deben tener los docentes para orientar su
trabajo pedagdgico desde las diferentes areas
del curriculo, los estudiantes para generar
conciencia ciudadana y compromiso com-
partido, la municipalidad u otra institucion u
organizacion de mi comunidad.

Sabiendo dénde estamos, recién podremos
ponernos metas en cada periodo de tiempo,
esté yo como director/a/docente/alcalde/
presidente o no, es muy importante tener
una mirada de largo plazo, pero metas y es-
trategias de intervencién claras en el corto
y mediano plazo.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 5F
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ESTRUCTURAMOS EL
PEI PARA LAS IIEE DE
NUESTRA COMUNIDAD

Es muy importante el hecho de construir un solo documento orienta-
dor para la educacion de nuestra comunidad. Esto no significa hacer
lo mismo, cada escuela pondra su matiz, su creatividad y atendera a
sus demandas y realidad de la mejor manera; sin embargo, todos te-
nemos claro a dénde vamos, qué haremos, donde estamos, qué metas
tenemos.

Elegimos el esquema del PEI que mas se ajuste al enfoque con el cual
estamos construyendo los procesos, lo que necesitamos es que sea un
documento 4gil, orientador, que tenga los elementos basicos, alinea-
dos a las orientaciones de nuestro sector, pero sobre todo pertinente
anuestra realidad. La claridad y consenso en las metas anuales que
tenga nos ayudara mucho a orientar nuestro trabajo.

El PEI de nuestra comunidad cobrara mayor sentido en la medida

que sea conocido por toda la poblacién y los aliados; para este fin,

son nuestros estudiantes, docentes, APAFA y CONEIL Los canales,
medios y materiales que usemos seran los propios cuadernos de los
estudiantes, u otras formas innovadoras, como calendarios, recetarios,
almanaques, tripticos, debates, foros, programas de radio, TV, videos,
otras formas, que ayuden a concretar el propdsito de empoderarse del
proyecto.

B)zCC')MO LLEGO AL PAT?

0 Teniendo un PEI con visién compartida,
estrategias, linea base y metas, correspon-
de aterrizar en un documento operativo
como el PAT, que permite bajar a metasy
objetivos en tiempos mas cortos y operati-
vos para un ano lectivo.

9 Los elementos importantes que deben
estar en el PAT son los suficientes para dar
cuenta de lo previsto en el PEI, por lo tanto,
algunos de ellos son:

a) Tramos del PAT: es importante tener
en cuenta que el Plan Anual de Trabajo
inicia en el mes de enero de acuerdo a
nuestro calendario cronoldgico; por lo
tanto, como directivos tenemos respon-
sabilidades en cada uno de ellos.

Primer tramo

ENERO Y FEBRERO. En estos meses
hay actividades de tipo administrativo
e institucional que desarrollar, cohe-
rentes con los compromisos de gestion
estipulados en la NT de cada periodo
escolar emitida por el MINEDU vy direc-
tivas complementarias y orientadoras
de la DRE y UGEL, segtin sea el caso.
Estas actividades, metas, responsables
devienen de los acuerdos con las fami-
lias, APAFA, CONE]I, etc.

Segundo tramo:
PRIMER TRIMESTRE ESCOLAR

Tercer tramo:
SEGUNDO TRIMESTRE ESCOLAR

GUIA DE GESTION DEESCUELAS @ 59

Cuarto tramo:
TERCER TRIMESTRE ESCOLAR

Durante cada trimestre del periodo
escolar, el PAT ofrece con claridad

las actividades y metas que debemos
alcanzar, pero sostiene un fuerte com-
ponente organizacional, identificando
responsables directos e indirectos para
cada campo de accion.

b) Identificamos las prioridades que
asumimos para el ano lectivo, ;de dén-
de la obtenemos? de la linea base, aque-
llas cifras, datos, que determinan las
principales brechas, alertas, urgencias
de los problemas que debemos resolver
en nuestra comunidad.

c) Las prioridades que no logren abor-
dar desde la escuela, las gestionaremos
junto a las otras instituciones, organi-
zaciones, para se inserten en sus planes
especificos.

d) Alineamos estas prioridades al
campo de accién de cada estrategia ya
definida, revisando que sus indicadores
de evaluacion sean los suficientes y los
mas pertinentes.

e) Asignamos las responsabilidades a las
comisiones/equipos que tenemos organi-
zados para la gestiéon de las estrategias.

f) Acordamos los plazos, productos,
presupuestos y las metas para el ano.
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- e Es muy importante que respetemos la calendarizacién del afio
escolar para el desarrollo y evaluacion de nuestro PAT, de esa ma-
nera la autoevaluacion sera efectiva y la toma de decisiones para
la mejora de un trimestre al otro sera de mayor impacto.

Nos ayudamos de un esquema que puede variar de acuerdoala
demanda sin perder su efectividad.

Asi organizamos los demas tramos con las prioridades que por
consenso decidimos abordar en el ano, es una buena oportunidad
para ponernos de acuerdo no solo dentro de la escuela, sino con la
comunidad, asi estamos involucrados y asumimos juntos los retos
y metas.

e El PAT, fija las fechas de evaluacion, para lo cual cada comision
con el liderazgo directivo y los representantes de la comunidad
presentan los avances de sus actividades, logros y aspectos por
mejorar. Un PAT que no se evaluia, es poco o nada util, la evalua-
cion nos ayuda no sélo para ver los avances, sino a tomar decisio-
nes oportunas, por ningtin motivo se justifica esperar el fin de afno
para observar lo que pasé, mientras mas oportunos seamos en
la evaluacion, mejores seran las decisiones y reorientacion de las
acciones hacia las metas y propésitos.




» 2
AP AL v o v aw.
-

)

o'

$

,.
&

[

curriculo de
tu escuela

Desarrolla el

4\0‘;"3‘.91"‘"“ |
.-:of.‘-"“’
s s

Conociendo las PYioYio\M%
del PAT, se puede planificar el
curriculo de la escuela o escuelas

que hay en la comunidad.
Todos (familias, estudiantes,

autoridades) se sentiran parte
de esta propuesta pues han

participado en su definicién, con

creatividad, respeto y sentido

critico. Y no habra sorpresas con

las actividades o cambios que sean

necesarios hacer.
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Primero

¢{QUE RELACIONES VIVIMOS EN NUESTRA COMUNIDAD?

E\jwplm dentro de la escuela fenemos reg(o\s,
fuera no, dentro de la escuela se coloca los ve~
siduos silidos en su lugar, se practica la higiene
Y salubridad, se cuidan los jardines Y areas
verdes, fuera no; o al condrario, en la familia
nos queremos, nos saludamos, nos ayudamos, en
la escuela mavatamos a los COMPANRYOS, SOMOS
violentos, demostramos muy poca colaboracion,
afuda, etc.

UNA RELACION LINEAL:
ESCUELA - FAMILIA - COMUNIDAD

<
5
7 ] SN

comun; las formas son visitas a sus domicilios o instituciones, a veces los recibimos
en la escuela cuando solicitan algo. En menos oportunidades compartimos mesas de
trabajo o planes articulados.

Esta relacion la denominamos lineal, porque se da en funcién de circunstancias y por
la funcién o mandato que se cumple o para atender una demanda o necesidad inme-
diata, es uniestructural, cada quien tenemos nuestras propias prioridades, planes y en
el mejor de los casos metas, cumplimos las actividades de acuerdo al criterio de cada

La primera de estas relaciones es la que casi siempre hacemos, el 84% de las institucion o representante, con diferentes calendarios, no es dafiina, hay experiencias
IIEE de nuestra region nos reunimos con las familias, desarrollamos jorna- de vinculos fuertes en este modelo, de logros importantes en diferentes aspectos, al
das y encuentros, los convocamos para diferentes actividades, realizamos punto que la poblaciéon demanda que el lider que los acomparié no se vaya, porque en
talleres de capacitacién, escuela de padres, entre otras actividades, que el fondo saben que si lo hace no continuara, la fuerza se ha concentrado en un actor o
estan previstas en el PAT en algunos casos, en otros, se dan por las coordi- institucion, un aspecto que caracteriza a la linealidad.

naciones que tenemos con salud, Qali Warma, entre otras organizaciones.
Los efectos de esta linealidad son los que merecen especial atencion, analisis e

Los directivos realizamos algunas coordinaciones con los actores de la co- interpretacion, los y las estudiantes son ciudadanos ahora, su formacién depende
munidad, que generalmente son también asociados de la escuela, en otras del ejemplo de los adultos, de aquellas acciones que logran impregnar de ciudada-
ocasiones lo hacemos para tratar algin tema determinado o problema en nia en sus vidas.



OO e POLITICA EDUCATIVA REGIONAL CAJAMARCA

B)

UNA RELACION
MULTIESTRUCTURAL- SISTEMICA

Viendo el grafico, podemos analizar tal cual ocurre la vida en la comunidad,
estamos dentro de un todo, de un territorio, de un entorno social, institu-
cional, econémico, ambiental, nunca estuvimos fuera, esta relacién rompe
la linealidad, es multiestructural, hay relaciones en un tejido permanente,
por lo tanto es una relacion sistémica, cuantas flechas mas haran falta para
explicar lo que en el transcurrir del tiempo ocurre con la gente, con sus
familias, con su ambiente, no se aparta sus costumbres, sus talentos, prefe-
rencias, cultura, dindmicas propias, suenos, pero también sus problemas, sus
demandas, necesidades.

Si las relaciones son asi, exigen de nosotros la unidad, la convergencia, la
colaboracién, la creatividad, pero también la atencién a la diversidad y
complejidad, a sumar esfuerzos y sentirse parte del escenario al cual hay
que sumar. No hay espacio para decir no es mi problema, no me toca, no me
corresponde; por el contrario, facilita nuestra mirada de caminar juntos, de
construir sostenibilidad, bien comun, bien publico, CTUDADANIA PLENA
(PEN al 3036). Exige, ademas, preparar los escenarios de relevo, de asegurar
que el camino esté con luz para todos, fortalecer el tejido social, para evitar
retrocesos cuando un lider no esté; que deje de existir el “dentro y fuera” de
la escuela, porque el ensayo-error, la experimentacion, el debate, la investi-
gacion, innovacion, la lectura, el compartir, el descubrir, el crear, esta en el
todo, en el ecosistema de la comunidad; es alli donde se resuelven proble-
mas en contextos y escenarios reales, se aplican conocimientos en situa-
ciones concretas. La escuela es la que habilita, valida, potencia, multiplica,
alumbra la educacion a largo de la vida. “Genera desarrollo”

:Coémo concebimos la formacién de nuestros estudiantes en este tipo de
relacion?, ;para qué vienen con afan a la escuela?, ;de qué realidad?, ;qué
relaciones familiares tienen?, ;cémo conciben a su comunidad?, lo impor-
tante también ;qué competencias traen a la escuela?, ;qué demandan de la
escuela? para dar respuesta a su comunidad que espera por ellos, no cuando
estén grandes, sino ahora, ; Qué personas queremos ver?, ;coOmo ejercen

su ciudadania?, ;como contribuyen desde su nifniez y a lo largo de la vida?,
¢como combinan sus capacidades para lograr sus propositos?. Respuestas
que contribuyen a lo que plantea el Curriculo Nacional.

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ (O F
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) . g Lineantun
... COMPYOMISoO del docente con la — w_'__“r
formacion de sus estudiantes no solo como | '
personas sino fambién como ciudadanos
ovientados a la fransformacion de las
relaciones sociales desde un enfoque de
justicia social y equidad, pues la misién de
la escuela tiene que ver con el desafio de
constituirnos como pais, como sociedades
cohesionadas con una identidad comun.

Construir sociedades menos desiguales,
mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes,
responsables y respetuosos del medio
ambiente, exige del docente conocimiento
de la realidad social y sus desafios.

Dimension politica. (MBDD, p. 20)
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Segundo

¢{COMO ABORDAR EL CURRICULO EN ESTE ENFOQUE?

———

€ Antes de llegar al servicio educativo los nifios han vivido millones de expe-
riencias y retos con el mundo que los rodea, los 100 millones de neuronas
no estan quietas y buscan conectarse lo mas que pueden, por cuenta del
mismo ser humano, sin depender de un curriculo formal, estructurado,
fraccionado, lo hace con libertad plena vy si tiene las condiciones y oportu-
nidades de los adultos, mucho mejor.

A medida que crece, necesita emprender procesos formales que le ofrezcan
las condiciones claves para el desarrollo de sus competencias, ya no lo hace
solo, lo hace con la ayuda de expertos, los docentes, quienes guiados por

el curriculo estructuran su pedagogia para generar los escenarios y retos
de calidad para aprender, el espacio que queda en el cerebro del estudian-
te es justo para encajar la llave, esta llave es el CURRICULO, que tiene los
elementos estructurados para hacer del nifio un ciudadano 1til, con un
perfil que asegura su insercion a la sociedad. Veamos qué nos dice el CNEB,
respecto de ser competente:

"...sex competente es combinar ...carackeristicas
Pwsof\dd%, con habilidades socioemocionales que
ho\gm mas eficaz su indevaccion con otvos. ... estas
dimensiones influivan ... en su desemperio mismo A la
hova de actuar.”

(CNEB 2016, p. 29)

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ ?'

9 Es necesario preguntarse, entonces:

¢ ;Ddnde el estudiante es e ;Qué situaciones
util, exitoso, ético, ciudadano,  determinadas le ofrecemos
equilibrado, COMPETENTE?  para ponerle retos donde

logren combinar sus recursos

e ;Qué relacion tendra internos y externos?
este proposito de
pais, con la relacién e ;Cuando hacemos pertinente
MULTIESTRUCTURALY lo que aprende?
SISTEMICA?

¢ ;Qué escenarios y
e ; Como la escuela v los oportunidades ofrecemos
docentes logramos que sus para formar y ver su
capacidades se combinen? actuar ético?

® (:COITIO logramos identificar Y ¢ Entre muchas otras que hacen falta res-

facilitar que se combinen sus ponder, desde el rol que nos corresponde
Vivir.

caracteristicas personales y
habilidades socioemocionales?

¢ ;Como hacemos que sea eficaz
su interaccién con los demas?

¢ ;Qué propositos especificos
trazamos a partir de su
realidad y del curriculo?
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9 Las respuestas a estas preguntas se orien-

tan a ubicarnos en la multiestructura que
tiene nuestra comunidad de donde vienen
y van nuestros estudiantes, docentes,
familias, actores, a su naturaleza sistémi-
ca, a las relaciones multidireccionales que
ocurren de manera natural en el territorio,
por lo tanto:

e Desarrollar la pedagogia, la didactica
entre docente y estudiantes ya nunca
serd lo mismo, rompe los modelos tra-
dicionales de quietud, de comunicacion
lineal, unidireccional. Esta relaciéon hoy
es dinamica, sistémica, compleja, holis-
tica, combinada, experimental, alegre,
diversa. El estudiante no aprendera ni te
serd obediente por lo que le dices, sino
por lo que él logra asimilar, comprobar,
reflexionar, criticar, crear, nuestro rol es
generar esas condiciones.

¢ No hay un tema que trabajar de manera
procedimental y ordenada. De acuerdo al
proposito, al reto, a las competencias que

se combinan, hace falta muchos temas, de
diversas areas, en diferentes escenarios, y lo
mas importante, como se traducen en des-
empenos observables, en comportamientos
aceptables, hacia el perfil de ciudadano

y ser humano que buscamos. Ya no, para
terminar la clase y poner la nota.

¢ El aula, sélo es uno de los espacios fisicos,
ahora son muchos otros los escenarios y los
tiempos de aprendizaje, un buen reto, una
buena situacion, experiencia, puede generar-
nos aparente desorden en nuestra planifica-
cion, pero, bien aprovechado puede darnos
muchos logros en los diferentes campos del
desempeio humano, vale decir en las di-
ferentes areas curriculares, competencias,
capacidades.

e Si el desarrollo de las competencias es a

lo largo de la vida y en el curriculo tiene
niveles, descripciones basicas para evaluar
el avance de los estudiantes, ;cémo debe ser
nuestra planificacién curricular?, ;seguira
siendo por docente, grado, area, nivel o ser-
vicio educativo?, ;La IE de inicial, primaria,
secundaria seguiran planificando de mane-
ra independiente?, ;Las unidades didacticas
seguiran teniendo nombres y propdsitos
diferentes dentro de una misma IE o comu-
nidad?

¢ Hay aspectos que son necesarios de ana-
lizar y reflexionar, con solo pensar que el
nino de cuna crecera pronto e ird a inicial,
de aqui a la primaria y asi sucesivamente, si
sabemos que sélo es una pequena etapa de
su vida la compartira con nosotros, enton-
ces hace falta levantar la mirada para darle
las mejores oportunidades, enfrentarlo a los
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mejores retos, que construya soluciones de
acuerdo a su edad. Siempre podiamos decir:
“te formo hoy como docente o como padre
para que manana seas un hombre de bien’,
ahora hace falta reflexionar antes de decirlo,
mejor es afirmar “hoy que te tengo cerca,
eres un buen ser humano, un buen ciudada-
no, sabes resolver problemas, afrontar retos,
para que manana logres multiplicar el bien,
cuando estés lejos de mi”.
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Tercero

¢{COMO PLANIFICAR EL CURRICULO EN LAS

[ Tvi lav:
ESCUELAS DE MI COMUNIDAD? Trimestve escolar

Inicio:.......... Texmino............ Tokal dias..........

e Establecer las prioridades para el PAT es

Linea | Meta

0 ¢En base a qué debemos planificar?, si tene-

mos ya lineas claras y las estrategias en el
PEI, si tenemos definido el PAT, y dentro de
este documento operativo anual, las priori-
dades expresadas en indicadores, punto de
partida (linea base), metas, actividades, etc,
entonces este es un instrumento especifico,
que permite concretar la politica de nuestra
comunidad. Si hemos llevado el proceso,
tendremos la suficiente claridad para com-
prender entre todos, lo que necesitamos
trabajar con el curriculo en cada periodo de
tiempo (trimestre).

Con toda la bibliografia que existe, los me-
dios de comunicacién, las oportunidades del
MINEDU, DRE, UGEL, el acceso a diferentes
fuentes de informacion, normas técnicas,
entre otras, seria poco efectivo proponer
esquemas, formatos, tiempos para las uni-
dades didActicas. Lo importante es tener
claro el enfoque en el cual estamos traba-
jando, hacia dénde vamos, cuan pertinentes
somos desarrollando el curriculo, qué ho-
rizonte tiene mi escuela y comunidad para
formar de manera competente a sus hijos, a
sus ciudadanos.

el paso seguro para planificar el curri-
culo, sabremos por dénde comenzar, no
un grupo, sino toda la escuela o escuelas
que haya en la comunidad, las familias,
los estudiantes, autoridades también
seran parte de esta priorizacién, ya no
estamos solos, ya no habra sorpresas con
las actividades, con los productos, con
los proyectos, con los cambios que sean
necesarios hacer.

Una tabla sencilla puede servirnos de
guia para orientar nuestra planifica-
cién, elegimos con tipo de planificacién
nos sentimos mdas comodos sin salir del
enfoque. Experiencias buenas y bonitas
hay en las diferentes formas de planifi-
car, es importante pensar también cudl
me permite hacer una buena evaluaciéon
de avances entre todos. Puedo proponer
una unidad para el trimestre o mas. La
creatividad vy el éxito estd en las situacio-
nes, experiencias de aprendizaje y en una
buena evaluacién para acompanar, retro-
alimentar, tomar decisiones oportunas.

Priovidades | Indicador
ded P

AT

base

Planificacign
curyiculo

(4gil, Tuncional)

N° de estudiantes

con Aanemia

20

{0

'. So\tuo\

N° de estudiantes

con desnaty

icion

Planificar de esta manera, entre todos, en comunidad, impactara en
asumir compromisos compartidos, estar bien informados, saber hacia
dénde vamos, hacia la misma direccién.

Cada docente podra recrear, innovar, con el grupo que le toca, tiene
un marco como comunidad, pero tiene libertad para liberar todo el
potencial de su grupo y compartir con los otros.
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Anexo 01

Dimension social

Sub dimension: 1. Educacién

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @ 74

N° de estudiantes matriculados (Histérico de cinco arios)

N° de estudiantes que desertaron del servicio (Histérico de cinco afios)

N° de estudiantes que repitieron el grado (Histérico de cinco afios)

N° de estudiantes sobresalientes (Histérico de cinco afios)

N° de estudiantes con diferentes talentos identificados.

N° de estudiantes segun resultados ECE (Histérico de tres aplicaciones)

N° de habitantes por grado de instruccién

N° de PPFF por grado de instruccién

N° de estudiantes que viven con papd y mama/ abuelos/tios/otros

Otros que se crea conveniente....

SUB DIMENSION: 2. SALUD

N° de estudiantes saludables

N° de estudiantes con anemia

N° de estudiantes con desnutriciéon

NP° de estudiantes con sobre peso

N° de estudiantes con problemas de salud bucal

N° de estudiantes con problemas de salud ocular

NP° de estudiantes con problemas de salud mental

Otros datos que requieran sobre estudiantes.

N° de personas que sufren alguna enfermedad (detalle por tipo de enfermedad)

Otros datos que requieran sobre la comunidad.

SUB DIMENSION: 3. CULTURA

Costumbres de la comunidad (las relevantes)

Mitos y tradiciones que impactan en la vida de la comunidad

Calendarios comunales que influyen en la vida comunal

Costumbres de las familias en la crianza de los hijos

Otros datos que requieran sobre la comunidad.

SUB DIMENSION: 4. FAMILIA

N° de familias que consumen alimentacién saludable/balanceada/basada en menestras, etc.

(adecuar a la realidad)

N° de familias que presentan casos de violencia familiar

N° de familias monoparentales (sélo mama/solo papa)

N° de familias nucleares (papa, mama, hijos)

N° de familias polinucleares

Tipo de actividades rutinarias que desarrollan las familias

N° de miembros por familia

N° de estudiantes de EB que trabajan con horario y remuneracion

Tipo de vivienda/material de construccién

Disefio de la vivienda/ambientes/otros

Formas de uso de la cocina en la vivienda ( con lefia/gas/ambos, otros) se comparte con los
animales menores, etc.

Equipamiento de la vivienda: con qué equipos cuenta

Pago mensual de servicios: luz, agua, cable, internet, otros

Otros datos que se requieran

Instituciones del Estado que tienen presencia en la comunidad, incluye a la escuela.

Actividades relevantes que realizan de impacto en la comunidad

Formas/estrategias de cémo se relacionan con la comunidad

Aciertos/limitaciones de respuesta de la comunidad hacia las instituciones

Instituciones que lideran en la comunidad

Factores que facilitan su liderazgo
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Dimension institucional

Sub dimensién: 1. Instituciones del Estado

Indicador de bisqueda Fuentes Linea Base
Beneficios que generan las instituciones en la comunidad
Formas en las que se relacionan con la comunidad

Formas de atencién en las instituciones

Presupuestos que disponen las instituciones

Presupuesto de la municipalidad de tu distrito/provincia

Rubros en los cuales se invierte los recursos del Estado

Otros que consideren pertinentes

SUB DIMENSION: 2. ORGANIZACIONES LOCALES
Organizaciones locales activas en la comunidad

Organizaciones de productores

Organizaciones sociales

Organizaciones de mujeres

Organizaciones culturales (quechua, deporte, arte, otros)
Formas/estrategias de cémo se relacionan con la comunidad
Aciertos/limitaciones que presentan en su gestion

Formalidad de las organizaciones (estan reconocidas legalmente)
Impactos que generan en la comunidad

Otros que consideren pertinentes

DIMENSION: ECONOMICO

Sub dimension: 1. Actividades econémicas

Indicador de bisqueda Fuentes Linea Base
Actividades econémicas que desarrollan las familias (de todo tipo)

Promedio de ingresos familiares por grupo de actividad econémica

Areas promedio de cultivo (si es el caso)

Volumen de cosecha de productos (si es el caso)

Formas de cultivo (tradicionales/tecnificados)

Formas de consumo de la poblacién (qué productos son de mayor consumo)

Acceso a créditos por las familias (familias con créditos, tipo de créditos, formas de
pago, otros)

Otros que consideren pertinentes

SUB DIMENSION: 2. MERCADO

Formas de mercado dentro de la comunidad

Acceso a mercados externos (fuera de la comunidad)

Productos y voliimenes que se exportan

Productos y volumenes que ingresan a la comunidad

Formas de adquisicion de los productos (compra, intercambio, crédito, otras formas)
N° de familias que se dedican al mercado (compra venta de productos)

Capital que se mueve en la compra venta de productos

Utilidades que tienen las familias por la compra venta de productos (por tipo de
comercio)

Formas de inversién de los recursos (en qué se invierten los recursos que obtienen
las familias)

Otros que consideren pertinentes
Formalidad de las organizaciones (estan reconocidas legalmente)
Impactos que generan en la comunidad

Otros que consideren pertinentes

Sub dimension: 1. Actividades econémicas

Indicador de biisqueda Fuentes
Formas de adquisicién de los productos (compra, intercambio, crédito, otras formas)

N° de familias que se dedican al mercado (compra venta de productos)

Capital que se mueve en la compra venta de productos

Utilidades que tienen las familias por la compra venta de productos (por tipo de
comercio)

Formas de inversion de los recursos (en qué se invierten los recursos que obtienen
las familias)

Otros que consideren pertinentes
Formalidad de las organizaciones (estan reconocidas legalmente)
Impactos que generan en la comunidad

Otros que consideren pertinentes

DIMENSION AMBIENTAL

Sub dimensioén: 1. Riqueza ambiental

Indicador de buisqueda Fuentes
Areas de macizos forestales en la comunidad

Practicas de cultivos con alternativas forestales

Areas de cultivos con perimetros vivos

Areas de bosque de proteccién de las fuentes de agua
Fuentes de agua con las que cuenta la comunidad

Especies forestales/animales

Tipo de energia que usa la comunidad

Areas verdes dentro de la comunidad

Tipos y volumenes de especies maderables

Otros que consideren pertinentes

SUB DIMENSION: 2. CONSUMO DE RECURSOS

Formas de consumo de energia (en qué se usa la energia a parte de alumbrado)
Voltios de consumo de energia eléctrica total/por familia
Uso de energias renovables

Formas de uso de las especies forestales

Formas de uso del agua: riego/tipos de riego/consumo
Volumen de uso de agua para consumo humano

Uso de cosecha de agua de lluvia

Otros que consideren pertinentes

SUB DIMENSION: 3. GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
Vulnerabilidad de riesgos de desastres en la comunidad
Riesgos por lluvias/ inundaciones/tipos de prevencion
Riesgos por sismos/ tipos de prevencion

Riesgos por incendios/ tipos de prevencion

Otros que consideren pertinentes

SUB DIMENSION: 4. ECOEFICIENCIA

Volumenes de produccién de residuos sélidos/liquidos/de riesgo quimico/de
contaminacion del agua/suelo/aire

Volumenes de residuos industriales

N° promedio de ganado por hectarea de pastos

Tipos y volumenes de residuos solidos por familia

Formas de tratamiento de los residuos sélidos/institucional/familiar/comunal
Principales practicas humanas de emisiones de gases contaminantes

Otros que consideren pertinentes

GUIA DE GESTION DE ESCUELAS @

Linea Base

Linea Base
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Anexo 02

MATRIZ OPERATIVA DEL PAT

Anexo 03

MATRIZ EVALUACION PARA LA GESTION DE LAS ESTRATEGIAS

PAT 2020IE..........
Estrategias Criterios Indicadores Meta anual
Tramo I DEL 01D NERO AL 28 DE FEBRERO
Indicador priorizado Linea base Meta anual Actividades Responsables Fecha Recursos Espacios de NP° de espacios de lectura en la escuela 01
02 mesas de Reuniones de trabajocon  Equipo directivo lectura
O mesas . .
trabajo acuerdos y compromisos ~ APAFA NP° de espacios de lectura en la comunidad 01
Enero
01 conve- i i i Equipo directivo N° de bibliotecas fisicas en la escuela 02
Articulacién inte- nio 02 convenios  Firma de convenios APAFA
rinstitucional Equipo directivo Biblioteca N° de bibliotecas virtuales en la escuela o1
O planes 01 plan inte- Elaboracion de planes y representan- o -
conjuntos  rinstitucional = articulados tes de institu- Febrero N° de bibliotecas de aula 06
ciones
. o N° de horas destinadas a la lectura dentro del horario escolar 01
02 espacios Elaboracién de priorida- Equipo directivo LIBERTAD (Lectura Horarios
) . Soloaulas  2dicionales des para mantenimiento | SEAFA Enero y escritura por N° de horas destinadas a la lectura fuera del horario escolar 02
Mejores condiciones acondiciona- deE Comisién placer)
enlalE dos CONEI % de estudiantes involucrados con la lectura de manera perma- o,
Otros nente °
Otros NP° de estudiantes involucrados con la escritura de manera 40°
permanente °
Tramo II PRIMER TRIMESTRE ESCOLAR DEL ...... AL..... Habitos de
Indicador priorizado Lineabase  Meta anual Actividades Responsables Fecha  Recursos zeescc?iltrjrz N° promedio de textos leidos por estudiante 3
PRIORIDAD 1: SALUD
. X . N° promedio de textos escritos por estudiante 4
NP° de estudiantes Firma de compromisos
que (}e_sertaron del 10porafio 5 cort‘l fgénlclllas;/ ] % de familias que colaboran con la lectura y escritura libre para 50%
servicio autoridades locales sus hijos e hijas. o
NP° de estudiantes Coordinador
que repitieron el 15 7 Plan de tutoria y Equipo de )
grado la estrategia * Los datos son ejemplos
q 1 ... “CONVIVE"
Otros... Jornia\ as con el municipio
escolar Docentes de
Proyecto de vida con todalalE
estudiantes
Planes curriculares
alineados
o . Firma de compromisos .
E\Lnd:ne;t:éilantes 26 10 con familias y Egﬁ{sg?gg res;_
autoridades locales trategia “ALLIN
N° de estudiantes Tamizaje oportuno de LLAQTA’
P 22 15 R
con desnutricién estudiantes
Otros Administracién de Ezt:;lsglmlento
tratamiento inmediato
Capacitacién a docentes Docentes de
todalalE

Capacitacion a familias

Jornadas demostrativas
con familias y estudiantes

Planes curriculares
alineados



Actores
participantes

del proceso de
construccion
de la guia
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LUZ MARINA ALTAMIRANO HERRERA Directora de IE IEI N° 411 - UGEL Cutervo
ARAMINTA ALVAREZ SONCCO Directora de IE IE 10539 - Llama - Chota
EMILIO ARAUJO JIMENEZ Director de I[E Ciro Alegria Bazan- Celendin
TEODOCIO BENITES SANCHEZ Director de IE IE 82121 - Shudal - Cajamarca
ELMER NOE BURGA ALFARO Director de IE IE C. Cortegana - UGEL Celendin
SANTOS ALAMIRO CUBAS DIAZ Director de I[E 82674 - Chugur

ESTEBAN CUEVA FIGUEROA Director de [E 82859 - San Miguel

JAIME ESPINOZA CRUZADO Director de [E IE Cochan - UGEL San Miguel
HELI HERNAN HEREDIA SANCHEZ Director de IE Santo Domingo - Cutervo
MAGNO ALCIBIADES IZQUIERDO LOZANO Director de IE IE 82047 - Cajamarca

GELLY MARIBEL JUAREZ MALCA Directora de IE [E Sc De Jesus - Llama
ELEISER AUGUSTO MARRUFO DIAZ Director de I[E Cristo Rey- Chancay Barios
YTA JESUS NORIEGA ROJAS Directora de IE 16021 "Ns De Guadalupe"
CARLOS DESIDERIO PALACIOS DURAND Director de [E 16076 - Bellavista-Jaén

JUAN EDILBERTO PALOMINO VIGO Director de [E [E S. Bernardino- San Pablo
MARIA CECILIA RODRIGUEZ ZEVALLOS Directora de IE 028 Santa Elena - Cajamarca
OLIVER RICARDO VARGAS CHUQUILIN Director de IE IE San Juan Bautista - Llacanora

MARIA ELENA ROJAS PESANTES

Ex-Directora de Gestién Pedagogica

DRE-Cajamarca

ELICEO JESUS CABALLERO TOCTO Jefe de Gestion Pedagogica UGEL San Ignacio
JORGE MOISES DIAZ CHAVEZ Jefe de Gestion Pedagoégica UGEL Contumaza
MARIA SOLEDAD MONSALVE BERRIOS Jefe de Gestion Pedagogica UGEL Cutervo
ALEJANDRO TORRES LOZANO Jefe de Gestién Pedagogica UGEL Hualgayoc
MIGUEL ANGEL VASQUEZ CASTRO Jefe de Gestion Pedagégica UGEL Celendin
WILMER ROSEBEL VASQUEZ CUBAS Jefe de Gestion Pedagogica UGEL Cajamarca
ROBERTO TORRES ESTELA Jefe de Gestion Pedagégica UGEL Santa Cruz
CLEVER ANTONIO FUENTES RAMIREZ Jefe de Gestion Pedagégica UGEL Jaén

NORMA NATALY TEJADA TONGO DE CARRAN-
ZA

Coordinadora Docente

Odec Cajamarca

ROBINSON ULISES ALBERCA ALBERCA Especialista en Educacién UGEL - Jaén
FRANCISCO GASPAR DELGADO OSORES Especialista en Educacién UGEL - Jaén
CLEOFE GUZMAN JIMENEZ Especialista en Educacién UGEL - Jaén
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Nombres Cargo Institucion
CARLOS MEDARDO VASQUEZ MURRUGARRA Especialista en Educacién UGEL San Marcos
YRISELA LISET DELGADO HERNANDEZ Especialista en Educacion UGEL San Miguel
BENJAMIN SEGUNDO GUTIERREZ GUTIERREZ Especialista en Educacién UGEL San Miguel
WILSON FERNANDO LEON ANGULO Especialista en Educacién UGEL San Miguel
WILLY ROBERT MIRANDA CASTRO Especialista en Educacién UGEL San Miguel
MARTHA GIOVANA TERAN ARRIBASPLATA Especialista en Educacién UGEL San Miguel
YESENIA PAOLA VILLAZON RODAS Especialista en Educacién UGEL San Miguel
SOCORRO ISBELDA ALIAGA BORJA Especialista en Educacion UGEL San Pablo
CARLOS ALBERTO BAZAN LOZANO Especialista en Educacién UGEL San Pablo
LUZ ESPERANZA FLORIAN PRETEL Especialista en Educacién UGEL San Pablo

MARIA ELITA ALARCON FLORES

Especialista en Educacién

UGEL -Santa Cruz

JUANITA LUCIA CUBAS BECERRA

Especialista en Educaciéon

UGEL -Santa Cruz

WILDOR LEON SUAREZ Especialista en Educacién UGEL -Santa Cruz
LUIS SOTO BONILLA Especialista en Educacion UGEL -Santa Cruz
CLAUDIA GISELLA ALVAREZ MORALES Especialista en Educacién DRE-Cajamarca
JHONY CAMPOS ALVA Especialista en Educacién DRE-Cajamarca
DINA VIGO CHAGUARA Especialista en Educacién DRE-Cajamarca
SILVIA HUACCHA ABANTO Especialista en Educacién DRE-Cajamarca

JOEL TITO JARA HUARIPATA

Especialista en Educacion

DRE-Cajamarca

LUIS WILDER HUAMAN MANTILLA

Especialista en Educacién

DRE-Cajamarca

RAMOS MENDOZA GUARNIZ Asitente De Cultura DRE-Cajamarca
NELSON QUIROZ ASCURRA Especialista en Educacién DRE-Cajamarca
IRENE GENOBEBA RUIZ SALAZAR Especialista en Educacién DRE-Cajamarca
JOSE ZAMBRANO CHOLAN Especialista en Educacion DRE-Cajamarca
DOMINGO DiAZ DIAZ Especialista en Educacién DRE-Cajamarca

Nombres Cargo Institucion
FELIBERTO MONTEZA VARGAS Especialista en Educacién UGEL - Jaén
JANET ALIDA TORRES FLORES Especialista en Educacion UGEL - Jaén
JOSE LUIS PEREYRA ACOSTA Especialista en Educacion UGEL Cajabamba
JUAN RAMON VALDIVIA SANCHEZ Especialista en Educacién UGEL Cajabamba
EDWIN DOMINGO ALVARES DELGADO Especialista en Educacién UGEL Cajamarca
ROCIO DEL CARMEN BARRON GONZALES Especialista en Educacién UGEL Cajamarca
MILTON RONALD CASTANEDA ZAMORA Especialista en Educacion UGEL Cajamarca
EDUARDO RAMOS CUEVA Especialista en Educacion UGEL Cajamarca
LUIS ALBERTO CHAVEZ RABANAL Especialista en Educacion UGEL Celendin
SEGUNDO GUSTAVO DIAZ CARRERA Especialista en Educacién UGEL Celendin
MARIA ELENA SILVA ARAUJO Especialista en Educacién UGEL Celendin
LILIA JOSEFINA SILVA CHAVEZ Especialista en Educacién UGEL Celendin
VICTOR JAIME BENAVIDES CARRANZA Especialista en Educacién UGEL Chota
HENRY CHAVEZ JUANITO Especialista en Educacion UGEL Chota
PERCY CHAVEZ JUANITO Especialista en Educacion UGEL Chota
YONE RAQUEL GUEVARA PIEDRA Especialista en Educacién UGEL Chota
VICTOR ALFONSO VILLENA LOBATO Especialista en Educacién UGEL Chota
YONI ULISIS CASTILLO VERGARA Especialista en Educacién UGEL Contumaza
ELIANA MARIELLA CHANG BRIONES Especialista en Educacién UGEL Contumaza
ELENA SOLEDAD MATOS CHOLAN Especialista en Educacion UGEL Contumaza
WILTON HERNALDO CASTILLO VERGARA Especialista en Educacion UGEL Cutervo
JUAN ANTONIO GUEVARA FERNANDEZ Especialista en Educacién UGEL Cutervo
MARIANO GUEVARA SALAZAR Especialista en Educacién UGEL Cutervo
AMDELEYNE ALELY SALDANA DAVILA Especialista en Educacién UGEL Cutervo
HELI VALLEJOS TORO Especialista en Educacién UGEL Cutervo
HUGO MARTIN RUIZ ACUNA Especialista en Educacién UGEL Hualgayoc
MODESTO SAAVEDRA AREVALO Especialista en Educacion UGEL Hualgayoc
JUANA EDITH VILLANUEVA TERAN Especialista en Educacion UGEL Hualgayoc
SEGUNDO ALEJANDRO FLORES TELLO Especialista en Educacién UGEL San Ignacio
LUCILA PINTADO ALARCON Especialista en Educacién UGEL San Ignacio
JUAN MERARDO RUFASTO ZAVALETA Especialista en Educacién UGEL San Ignacio
LUZ LYLET LOZANO DE QUISPE Especialista en Educacion UGEL San Marcos
SHEYLA MARIA SANTISTEBAN PRIMO Especialista en Educacion UGEL San Marcos

CESAR ARMANDO CHIRINOS VILLANUEVA

Gestor Regional

DRE-Cajamarca
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